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Gelecegin giivencesi saglam temellere
dayali bir egitime, egitim ise
ogretmene dayalidr.
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SUNUS

R S I |

Ilge Milli Egitim Miudiirliigii 2019-2023 stratejik plant Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan
taslagi, 2023 Egitim Vizyonu rehberliginde hazirlamistir. Kanunda stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plan” seklinde tanimlanmigstir. Stratejik yonetim kiiltiiri formel ve teknik siireclerden c¢ok
davranigsal ve kiiltiirel degisimi ve paydaslar arasi etkilesim ve karsilikli 6grenme platformlar
olusturulmasini da gerektiren uzun soluklu ¢calismalar1 igermektedir.

Stratejik plan, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz nezdinde Niliifer’deki egitimin gelecekte
yer alacag1 pozisyonu belirlemeye yonelik siireci kapsamaktadir. Ilcemizin her kademede, her
egitim tiirii ve grubunda simdiye kadar getirdigi 6ncii olma niteligi, stratejik planimizin yarinlara
sundugu bir teminat olmaktan 6tede, vizyonunun da dayanagidir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Ekibine tesekkiir ediyor, bu yol haritasinda rol alan
biitiin egitim ¢alisanlarimiza basarilar diliyorum.

Avni ORAL
Kaymakam
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GIRIS

, A -
GELECEKLE YUZ YUZE

Insamimizin ruhsal-duygusal-zihinsel-bedensel ydnden saglikli, mutlu ve sosyal bireyler
olarak yetistirilmesini saglamak egitim sistemimizin varlik nedenidir. Bu ¢ercevede yetistirilen
insan, yasadig1 cag ve iiyesi bulundugu toplumun ritmiyle yiirliyerek tarihin disinda kalmaktan
kendini koruyabilir. Her birey, bu yolla sevgi tohumunu yiireginde tasiyarak geg¢misin
referansiyla gelecegin vaatleri arasmma kendi projeksiyonunu tutabilecek; yarinin Oykiistinii
bugiinden yazabilecektir. Ciinkii planli ve programli bir sekilde yon verilmeyen bir gelecegin
0znesi olmak yerine nesnesi kalmak, ka¢inilmaz bir kaderdir.

Alanlarin, birimlerin ve anlayislarin farkliligindan ortaya c¢ikan yaklasim zenginligini,
egitimin planlanmasina yansitabildigimiz kadar ufkumuz genisleyecek; bakis acilarimiz ve uzak
gbriimiliz derinlesecek; gelecegin gramerini belirleme potansiyelimiz zindelesecektir. Hayatin
dekoruna dosenmis edilgin sosyal ayrintilar olmaya izin vermiyor ve riza gostermiyorsak, egitimi
kurumsal isletimi, igerigi, yontemi dolayiminda yenilerken bu ¢abay1 biitiin paydaslarin
konvansiyonu merkezinde konumlamak durumundayiz. Bu hepimiz i¢in bir sorumluluk ve tarihsel
borcumuz nedeniyle ahlaki bir zorunluluktur.

Artik insanimizin yerkiirede yasananlarin ve yasatilanlarin hengamesi igine sosyo-kiiltiirel
ve sosyo-ekonomik bir biblo haline sikistirilmasina degil, tarih kurucu vasfin1 kazanmasina yonelik
bir paradigma ve uygulama hamlesinden bagka se¢enekleri elemek noktasindayiz.

Egitimde stratejik planlama, son yillarin getirdigi bir kavramsallagtirmadan 6nce, gelecegin
krokisini gizerek ilerleme prensibinin bir siirecidir. Insan kaynagindan kurumsal yapiya, egitim
teknolojilerinden &gretim programlarina, Ogrenci sayilarindan derslik/okul ihtiyacina biitiin
gostergeler, karanligimiza gevirdigimiz fenerler ise bunlarin hepsi planlamanin birer takdimidir.

Okul 6ncesinden tiniversiteye Bursa’nin egitim adasi olma niteligini haiz Niliifer’in kisa,
orta ve uzun vadeli bir kestirimle giderek bolgesinde ve Tirkiye’deki belirgin diizeyi, stratejik
planlamadaki isabet yetenegiyle hi¢ kuskusuz daha da yiikselecektir.

Bu stratejik plan, 2023 Vizyon belgesinin perspektifi ve 151811 esas alan, gelecekle karsilikl
imzalanmis bir sozlesme olarak her animizda bizleri gozleyip denetleyecek; yarinlarin bizlerden
beklentisini bir saniye bile unutmamiza imkan vermeyecektir.

Mustafa Muharrem TUFEKCI
flge Milli Egitim Miidiirii



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

ICINDEKILER

SUNUS
GIiRiS
ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKILLER
GRAFIKLER
KISALTMALAR
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU HiZMET BIiRIMLERI
ONSOZ
1. BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
EKIP VE KURULLAR
2. BOLUM
DURUM ANALIZI
KURUMSAL TARIHCE
NILUFER’DE EGITIM
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
MEVZUAT ANALIZI
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
PAYDAS ANALIZI
KURULUS iCI ANALIZ
KURUM DISI (PESTLE) ANALIZ
GZFT ANALIZI
TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
3. BOLUM
GELECEGE YONELIM
GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
5. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISIi
STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME MODULU

EN e NiNe NNV, RV, RV, RN N SR &)

11
12

16
16
17
18
19
20
21
24
28
37
41
43

45
45
45
46
48

72

75

75
77



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

Tablolar

Tablo 1 :
Tablo 2 :
Tablo 3 :
Tablo 4 :
Tablo 5 :
Tablo 6 :
Tablo 7 :
Tablo 8:
Tablo 9 :

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Niliifer’de Yillara Gore Okul, Ogretmen Ve Ogrenci Sayilari

Ust Politika Belgeleri

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlart

Paydas Listesi Ve Etki-Onem Matrisi

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilim1

Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Etkilesimli Tahta, Projeksiyon

Ve Yazici Sayilar

Tablo 10
Tablo 11
Tablo 12
Tablo 13

Tablo 14 :

Tablo 15

Tablo 16 :
Tablo 17 :

Tablo 18
Tablo 19

: Fatih Projesi Kapsaminda Gonderilen Materyal Sayisi

: Niliifer Fatih Projesi Verileri
: 2018 Y1l Biitge Kanunu Odenegi Ve 2019 Y1l Biitce Teklifi Odenegi Miktarlart
: Giiglii Yonler

Zayif Yonler

: Firsatlar

Tehditler

Kaynak Tablosu

: Amag Ve Hedef Maliyetleri Tablosu

: izleme Ve Degerlendirme

Sekiller

Sekil 1 :
Sekil 2 :
Sekil 3 :
Sekil 4 :
Sekil 5 :

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
Stratejik Plan (Sp) Olusum Semast

Mevzuat Analizi Semasi

flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

Izleme Ve Degerlendirme Siireci

Grafikler

Grafik 1
Grafik 2
Grafik 3
Grafik 4
Grafik 5
Grafik 6
Grafik 7:
Grafik 8:

: Katilimcilarin Gérev Yeri Durumu-i¢ Paydas

: Katilimcilarin Calistiklar1 Kurumlar-Dis Paydas

: Miidiirliigiimiiz I¢in Uygun Olanlar — I¢ Paydas

: Miidiirliigiimiiz I¢in Uygun Olanlar — D1s Paydas

: Basaris1z/Zay1f/Gelistirilmesi Gereken Yonii — I¢ Paydas

: Basarisiz/Zay1t/Gelistirilmesi Gereken Y onil — Dis Paydas
Niliifer Ilce Grafigi

Niliifer Ilce Niifus Artis Hiz1

12
13
17
20
24
30
33
34
35

35
36
36
41
45
45
45
72
73
77

10
11
19
31
75

25
25
26
26
27
27
39
39



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

BEBKA : Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi letisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tlirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
YDS : Yabanc1 Dil Sinavi

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri

BIETH : Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DH : Destek Hizmetleri

DOH : Din Ogretimi Hizmetleri

HBOH : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

IEH : Insaat ve Emlak Hizmetleri

MTEH : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

OOH : Ortadgretim Hizmetleri

ODSH : Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
OOKH : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

OERH : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

IKH : Insan kaynaklar1 Hizmetleri

SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri

TEH : Temel Egitim Hizmetleri

YYEH : Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

ONSOZ

2019-2023 Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli ve 5018
sayitlhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2018/16 sayili Genelgesi, MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1 Hazirlik Programu ile 2023 Egitim Vizyonuna dayanilarak hazirlanmis olup,

2010-2014 birinci, 2014-2018 yillari1 kapsayan ikinci kurumsal stratejik plan deneyimi
sonrast, li¢iincii stratejik plan ¢aligmasi baglamigtir. 2019-2023 doénemini kapsayacak olan bu plan,
bes yilda yapilmasi hedeflenen projelerin ve hayata gecirilmesi planlanan temel faaliyetlerin yol
haritasi1 niteliginde olacaktir.

Stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay: hedefleyen bir
yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagsamaktir.

Bu amagla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak stratejik planlama calismasina 6énce durum
tespiti, yani GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tlim personelin idarecilerin ve
ogretmenlerin katilimiyla ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise ilge MEM
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarma gore stratejik
planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu siliregte ilgenin amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir ilge Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir
belgedir.

Yasam boyu 6grenmeyi bir kiiltiir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun beklentilerini
kargilayabilmek i¢in, etkili yonetim yaklagimlarini benimsenmek durumundadirlar. Bu baglamda,
hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarin istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel
bir sekilde kullanimi zorunlulugu, Stratejik planlama g¢aligmalarinin 6nem kazanmasina sebep
olmustur.

Stratejik Plan calismalarin baslatilmasinin temelde iki nedeni vardir. Bunlardan birincisi;
Cagdaslasma ve yenilesme calismalari ile uyumlu bir sekilde Miidiirliigiimiizde mali, fiziki ve insan
kaynaklarindan daha verimli ve etkili sekilde yararlanabilmek, kurumsal anlamda gelismeleri
hizlandirmaktir.

Stratejik Plan ¢alismalarinimn baslatilmasinin ikinci sebebi ise, Ulkemizde performans esasl
biitge sistemine ge¢ilmesi sonucunda, 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu “dur. Bu kanun, biitiin kamu kurumlarinda Stratejik Plan g¢aligmalarinin
baslatilmasini zorunlu kilmistir. Stratejik planlarin 6ziinii, kurumlarin varlik nedenleri olan
misyonlar1 ve onu destekleyen vizyonlari ile bunlarin stratejileri olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle
stratejik plan, bir kurumun nerede oldugunu ve nereye gitmek istedigini belirleyen bir yol
haritasidir. Yol gosterici nitelikte olan stratejik planlarin, dnemli ve 6ncelikli hedeflere odaklanacak
sekilde kapsamli ve uzun vadeli olmas1 gerekmektedir.

Midiirliglimiiziin misyonu ve onu destekleyen vizyonu dogrultusunda hazirlanan planin
basartya ulagsmasi icin tiim personele biliyiikk sorumluluklar diismektedir. Yogun ¢alismalar
sonucunda saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda miidiirligiimiiz stratejik plani,
kurumumuzun sahip oldugu mali, fiziki ve insan kaynaklarini tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada, tiim calisanlara rehber olacaktir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

2019-2023 Stratejik Plan1’n1 da 2023 Egitim Vizyonu, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve Bakanligimizin benimsedigi temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyon olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlamistir.

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin misyonu okul ve kurumlarimiza yapilan anketler
ve degerlendirmeler sonucunda “Milli ve manevi degerlere baghi kalarak toplumu c¢agin ve
gelecegin becerileri ile donanmis bu donanimi insanli§in hayrina sarf edebilen bilime sevdali
kiiltiire merakli ve duyarli nitelikli ahlakli bireyler yetistirme esasina dayali egitim 6gretim hizmeti
sunmak” olarak belirlenmistir.

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii misyonu, vizyonu ve 2023 Egitim Vizyonu
dogrultusunda amag¢ ve hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siiregte,
kaynaklarini daha etkin ve verimli bir bigimde kullanarak ulagsmay1 amaglamaktadir. Bu siirecteki
en Onemli kaynak insan kaynagidir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurum ig¢i analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Bundan dolay1 tiim ¢aligmalar katilime1 bir anlayisla gergeklestirilmistir. Planin uygulama siirecinde
her tiirlii goriis ve Oneriler dikkate alinarak izleme ve degerlendirme sonuglar1 Miidiirliigiimiiziin
gelisimine katki sunacaktir.

Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Durum Analizi

Kurum ici ve Digi Analiz

i Faaliyet Payda
Tarihi Mevzuat ydas Y
isi 17 Alanlariile Analizi o PESTLE Analizi
Geligim Analizi e
Sunulan alizi
Hizmetler ¢ Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

~

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1 : Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Stratejik Plan hazirlik caligmalarinin basladigi tasra birimlerine
2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayiginin 6neminden bahsedilmis,
Milli Egitim Bakanligmmin 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlan ile gosterdigi gelisim tizerinde
durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.

Milli Egitim Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin analizi, anketler, stratejik
plan ekibi calismalari, birim onerileri, Ilce Milli egitim Miidiirliikleri Stratejik Planlari, Milli Egitim
Midirliigii kapsamli durum analizi raporu dogrultusunda hazirlanmis ve ¢alismalar Sekil 2°de gosterilmistir.

3 )
+ Stratejik Plan * Ust Politika
Hazirlama Ekibi Belgeleri

- £

Okul Strateiik Planlar
p Stratejik .
e Birim e llce Mem
Onerileri Durum
Analizi
\ >,

Sekil 2 : Stratejik Plan (SP) Olugsum Semasi
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Ekip ve Kurullar

Bakanligimizin Hazirlik Programmin yaymlanmasmin ardindan ivedilikle Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
asagidaki sekilde olugturulmustur.

1. Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu 2018/16 nolu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek iizere ilgili Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda Sube Miidiirleri ve iki
okul miidiiriiniin katilimryla kurulmustur. Stratejik planin hazirlanmas: siirecinde, ihtiyag
duyulan hallerde Ust Kurul bilgilendirilerek ¢alismalar konusunda gerekli onaylar alinmustir.

2. Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Bolimii Sube Miidiiriiniin Bagkanliginda 4 sef,
5 Okul Miidiirii, 3 Okul Miidiir Yardimcisi, 1 Bilgisayar Isletmeninin katilimiyla olusmus ve
Tablo 1’de yer verilmistir.

NILUFER iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Adi1 SOYADI Unvani Gorev Yeri
1 Mustafa Muharrem flge Milli Egitim Miidiirii flge Milli Egitim
TUFEKCI Midiirligi

2 Mehmet ORHAN Ilce Milli Egitim Sube Ilge Milli Egitim
Mudiirii Midiirligi

3 Selahattin ERDOGMUS Ilge Milli Egitim Sube Ilge Milli Egitim
Miidiirii Midiirligii

4 Abdullah SAHIN Ilge Milli Egitim Sube Ilge Milli Egitim
Mudiirii Midiirligii

5 Sadrettin CELIK flge Milli Egitim Sube Ilge Milli Egitim
Mudiirii Midirligi

6 Mehmet ALTINOK flge Milli Egitim Sube Ilge Milli Egitim
Mudiirii Midiirligi

7 Ahmet GULTEKIN flge Milli Egitim Sube flge Milli Egitim
Miidiirii Midiirligii

7 Girne AGCTHAN COSKUN  Gériikle Mesleki ve Teknik Goriikle Mesleki ve
Anadolu Lisesi Miidiirii Teknik

Anadolu Lisesi

8 Zeki AVSAR Ahmet Erdem Anadolu Lisesi Ahmet Erdem Anadolu
Miidiirt Lisesi

9 Erhan SIMSEK Siileyman Cura Ortaokulu Siileyman Cura

Miidiirti

Ortaokulu

Tablo 1 : Niliifer liceMilli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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Sira

10
11

12
13

14

MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi

Adi1 SOYADI
Mehmet ORHAN
Girne AGCIHAN
COSKUN

Eser
VATANSEVER
Rafet YILMAZ

Saban
DOGRAMACI
Zeki AVSAR
Omer AYDIN
Nihal GOKER
Eser
VATANSEVER
R.Seving SIRIN

Mahmut DURAN

Halime BAK
Nihat YILMAZ

Omer EKINCI

Unvam

Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

Gortiikle Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiiri
Nilifer Anaokulu Mudiri

Vahide Aktug Ortaokulu
Miidiiri

Kog¢ Ortaokulu Miidiir
Yardimecisi

Ahmet Erdem Anadolu Lisesi
Miidiiri

Rasim Ozden Oren Anadolu
Imam-Hatip Lisesi Miidiirii
Otomotiv Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiir
Yardimcisi

Niliifer Anaokulu Miidiiri

Sef
Sef

Sef
Sef

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Programcisi

Gorevi
Baskan
Koordinator

Gelecege Yonelim ve Diger
Caligmalar

Gelecege Yonelim ve Diger
Caligsmalar

Baski, Tasarim ve Diger
Calismalar
Maliyetlendirme ve Diger
Calismalar

Gelecege Yonelim ve Diger
Calismalar

Gelecege Yonelim ve Diger
Caligsmalar

Istatistik ve Diger Calismalar

Idari Isler ve Diger Calismalar
Maliyetlendirme ve Diger
Calismalar

Istatistik ve Diger Calismalar
Maliyetlendirme ve Diger
Calismalar

Baski, Tasarim ve Diger
Calismalar

Tablo 2: Niliifer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi
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Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Admmlarinin belirlendigi Calisma takvimi
dogrultusunda Eyliil 2018 igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayinlanan stratejik plan
hazirlik programi ve genelge ile baslamustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlanmis, planin onay1 ve yayimi ile ¢calismalar sona ermistir.

1.

Ekip ve Kurullar olugturulmus Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme toplantilar
yapilmigstir.

. Miudiirliiglimiiz web sayfasina stratejik planlama ile ilgili bilgi, dokiiman ve Ornek

uygulamalarin paylasilacagi boliim olusturulmus. Durum analizi ¢alismalar1 Milll Egitim
Bakanlig il takvimine gore hazirlanarak raporlanmaistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmek iizere Giliglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar belirlenmis,
tim Ilce Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlar1 almarak performans
programi hazirlanmistir.

Durum analizinden elde edilen verilerden, Bakanhigimizin stratejik plan taslagindan ve Il
Milli Egitim Midirliglniin Stratejik Planindan yola ¢ikarak stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmug, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.
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Niliifer flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

DURUM
ANALIZI
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Niliifer flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam

Durum Analizi

Midiirliigimiiziin 2019-2023 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik c¢aligmalari,
Bakanligimizin 2018/16 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama
caligmalar belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
olusturularak katilimci bir anlayigla Bakanligimiz modeli dogrultusunda yapilmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek iizere paydas anketleri yapilmis, 2015-
2019 Stratejik Plan1 degerlendirilerek, Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
analizinden hareketle strateji ve politikalar belirlenmistir.

Kurumsal Tarihce

1988 Yilinda Besevler mahallesinde bir apartman katinda hizmete baslayan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi, bir stire Adliye Saray1 olarak yapilan binada gegici hizmetini siirdiirdiikten sonra Mayis
2002 tarihinde yeni binasina taginmistir

Biiyiiksehir ~ statlistine 1987  yilinda
kavusan Bursa'da, o tarihte Niliifer,
Osmangazi ve Yildirim olmak iizere iig
L% merkez ilce kurulur. Kentin batisinda
i bulunan Niliifer, o yillarda Bursa’nin
konut ihtiyacima  karsilik  vermeye
hazirlanan bir toplu konut bolgesi olarak
dikkat ¢cekmektedir.

Niliifer ilgesi Batiya dogru biiyiime
egilimi gosteren Bursa’ya kucak a¢cmis
bir yerlesim yeri olan ve bu nedenle de
“gelecegin Bursa's1” olarak adlandirilir.

Niliifer il¢esi admi iginden gegen Niliifer Cayi'ndan, Niliifer Cay1 da adin1 Orhan Gazi’nin esi
Niliifer Hatun’dan almistir. Yeni yapilanan bir ilge olmanin avantajiyla, kent planlamasindan,
cevresel sartlara kadar her konuda ¢cagdas standartlara sahip olup, bu yoniiyle kisa siirede Bursa’nin
cazibe merkezi olmustur. Bu nedenle de Bursa’da niifus artis hiz1 en fazla olan yerlesim yeridir.
Toplam yiizolgiimii 507,54 km? olan ilge sinirlar1 icerisinde toplam 64 mahallesi, bulunmaktadir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Niliifer, Hasanaga, Kayapa Islah, Akcalar Islah, Bursa
Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgeleri, Besevler Kiiciik Sanayi Sitesi ve bu bdlgelerin disinda Cali
ve Goriikle Sanayi Bolgeleri ile birgok biiyiik is merkezini biinyesinde barindiran Niliifer Ilgesi, bu
ozelligi ile Bursa niifusunun % 80'ine istthdam olanag1 yaratmakta ve iilke ekonomisine dnemli
oranda katk1 saglamaktadir.

Niliifer’in ilge merkezi diizenli kent yapilanmasiyla dikkat ¢ekse de, kirsal kesimlerinde
tarim ve hayvancilik yapilmaktadir.

1988 Yilinda Besevler mahallesinde bir apartman katinda hizmete baglayan Ilge Milli Egitim
Midiirliigi, bir stire Adliye Saray1 olarak yapilan binada gegici hizmetini siirdiirdiikten sonra Mayis
2002 tarihinde yeni binasina taginmistir.
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Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

Niliifer’de Egitim

1988 yilinda ilgemizin kurulmasiyla Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesinde 1 anaokulu 1
ortaokul 11 koy okulu 1 meslek lisesi 1 lise mevcut iken, gliniimiizdeki son durum asagidaki
tabloda belirtilmistir.

il Okul Sayisi Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
2018 390 8406 91514
2017 364 7424 90357
2016 316 6277 87717
2015 245 5745 76262
2014 230 5064 69878
2013 207 4394 65015
2012 141 3967 59177

Tablo 3 : Niliifer'de Yillara Gore Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilart

2018 yilina gelindiginde Niliifer’de resmi-6zel toplam kurum sayist 615 sayisina ulagmistir. Ayrica
toplam 91.514 Ogrenci egitim Ogretim gormekte ve bu kurumlarda 8.406 Ogretmen gorev
yapmaktadir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 performans
gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir.

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimpay1 plan éncesi (2014)
donemde % 86 iken 2017/2018 de gerceklesme oranma bakildiginda % 99 dur. Buda
hedeflenenin iistiinde oldugunu gostermektedir. Ozel Ogretimin pay1 2012 de %12 2016 da %47
ye yiikselmisken 2018 de %42’ ye diistiigii gortilmektedir.

Ogrenme siirecinin sadece okullarda degil kisilerin yasam boyu dahil olduklar1 toplumsal, kiiltiirel
ve eglence alanlarinda da devam ettigi gercegine dayandigi esast dogrultusunda, yetigkin egitimi ve
hayat boyu 0Ogrenme konusunda bilgilendirme faaliyetlerini siirdirmek, Bireylerin yasam
kalitelerinin artiritlmasina yonelik kurslara katilim oranlarinin artirilmasina doniik gerceklestirilen
faaliyetlere katilim oran1 2012 de %4,33 iken 2018 de %7,25 e yiikselmistir.

Cocuklarin okula diizenli olarak devam etme aliskanligin1 erken yasta edinmeleri gerektigi, egitim
hayatlar1 boyunca bu aligkanlig1 siirdiirmelerinin egitim hayatlarindaki bosluklarin olusmasini
engelleyerek, yasamlarin1 sekillendirdigi, okulun gergeklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere katilime1 olmalarina olanak verilmesi ve boylelikle okula aligik olmalarini saglayarak
10 giin ve lizeri devamsizlik oranlar1 2012 yilinda asagida tabloda belirtildigi gibi iken. 2018 de bu
oranlarin diistiigii ve basariya ulasildig1 gérilmiistiir.
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Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

2012 yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik durumu

ilkokul 5,23
Ortaokul 3,43

Genel Ortadgretim 17

Imam Hatip Lisesi 19

10 Giin ve Uzeri
Devamsizlik Orani

Mesleki ve Teknik Egitim 15

2018 yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik durumu

» ilkokulda devamsizlik orani 1,31
4 — i Ortaokulda devamsizlik orani 1,80
= E g Genel Ortadgretim devamsizlik orani 4
g = & Imam Hatip Lisesi devamsizlik orani 1,57
= & Mesleki ve Teknik Egitimde devamsizlik orani 3,36

Nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir gerekliliktir. Uzun donemde de tilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim
imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal,
zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin artirilmasm saglamak onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin
akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle
¢cok onemlidir.

[lkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla agilan destekleme ve
yetistirme kurslarma katilim orani ortaokullarda %4,12, ortadgretimde hi¢ yokken %80 lere
ulagmastir.

Hizmetigi egitimine katilan personel sayimiz plan 6ncesi (2014) donemde agilan faaliyet sayisi

95, katilan kisi sayis1 2850 iken 2017/2018 gergeklesme oranina bakildiginda acgilan faaliyet sayisi
250, katilan kisi sayis1 8000 ’e ulastig1 goriilmektedir.

Ucretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani plan éncesi (2014) dénemdeki orani
9,61 iken 2017-2018 ger¢eklesme oran1 5,06 olarak tespit edilmis, gerileme gostermistir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayis1 ve ikili egitim yapan okul orami gdostergelerinde
Bakanligimiz Stratejik Plan taslagi esas alinarak, belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel
farkliliklarin etkin izlenmesi i¢in 2019-2023 déneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine
“Sube basina diisen 6grenci sayist 30°dan fazla olan okul oran1” gostergesi, “ikili egitim yapan okul
oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden Ogrenci orani”
gostergesine yer verilecektir.

Tiim bu verilerden hareketle, 2019-2023 dénemi i¢in Miidiirliiglimiiziin giiglii yonlerinden ve
firsatlardan  yararlanarak  ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin  belirlenmesi
kararlastirilmistir.
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Niliifer flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanliginin gdrev alan1 kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik silirede ulasilmasi ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Niliifer ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist iginde Milli Egitim
Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin gorevleri;
kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ve Milli Egitim
Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi'nde tanimlanmustir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve
62. Maddeleri, MEB Kanunlar (430, 222, 1739...), 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi, Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgeler ve 2018/1
Cumhurbaskanhg: Teskilati hakkinda Cumhurbaskanhgi kararnamesi hiikiimleri kapsaminda
ylriitmektedir.

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

MEB KHK Tuiziik,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar
Kurulu Karari, - .
Teblig, Usul ve - Niliifer lige Milli

MEB Kanunlari (430,
222,1739..)

Esaslar, Genelgeler Eé't'm,
Midiirliiga

Mevzuat Analizi

2018/1
5018 Sayili KMYKK Cumhurbagkanhigi

. kararnamesi
3. ve 9. Maddesi

Sekil 3 : Mevzuat Semasi
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Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken Yasal yikiimlilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar g6z Oniinde
bulundurularak, midiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Analiz anketler yoluyla
yapilmis ardindan da Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle
birlikte tiim subelerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli
Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile Milli Egitim Bakanlig1 2023
Egitim Vizyonu incelenerek, Tablo 5 ‘de yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak
belirlenmistir.

Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ~ TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kanunu Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plant
Plam (2014-2023)

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Stratejik Plam Planlar1

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
Stratejik Plani 2018)

Milli Egitim Bakanhg1 2023 Egitim Vizyonu  Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)
Milli Egitim Bakanhgi1 (MEB) 2018/16 sayih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Genelgesi,
Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

20



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

Faaliyet Alanlar: Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Yasal
ylkiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen c¢iktilar g6z Oniinde bulundurularak,
miidiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim subelerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin
yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi ile
Standart Dosya Plan1 incelenerek ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetleri tespit edilmistir. Buna
gbre Miidiirliigiimiiz 6 (alt1) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 Tablo 6’da
gosterilmistir.

NIiLUFER iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1- EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

Egitim Ogretim + Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,
Birimlerinin Ortak + Egitim kurumlarina yonelik gorevler,
+ Ogrencilere yonelik gorevler,

Gorevleri ) : )
+ [zleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.

Temel Egitim + Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak,
+ TIkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek.
Ortaogretim + Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
+ Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki ve Teknik + Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve
Egitim gelistirmek,
+ 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
+ Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi + Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlariin uygulanmasini
saglamak,

+ Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

+ Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini
koordine etmek.

Ozel Egitim ve + Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini
Rehberlik Hizmetleri ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,

+ Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,

+ Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

+ Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

+ Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek 6zel egitime erisimlerini
saglamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli birey
egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalari
yapmak.
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Hayat Boyu Ogrenme « Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
tedbirler almak,

« Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

+ Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuriitmek,

+ Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
yapmak,

+ Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiriitmek,

+ Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

+ Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Ozel Ogretim + Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

+ Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

+ 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger
is ve islemlerini yiiriitmek,

+ Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

+ Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve iglemlerini ylriitmek,

+ Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is
ve iglemleri yiirtitmek,

« Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiirtitmek,

« Kursiyerlerin siav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini
yliriitmek.

2- STRATEJI GELIiSTIRME FAALIYETLERI

+ 1Vilge stratejik planlarimi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

+ Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

+ Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Kamu zaran ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Performans programyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ OKkul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

+ Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

+ llce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

+ Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

3- INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi FAALIYETLERI

22



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

+ Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

+ Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

+  Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

+ Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarim yapmak,

+ Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

+  Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

+ Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

+ Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

+ Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

+ 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayilh Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.

.+ Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.,

. lIdari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

4- EGITIME DESTEK FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri + Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

+ Taginir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

+ Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

+ Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

+ Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek,

+ Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

+ Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger
islemleri yiiriitmek,

+ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

+ Sivil Savunma is ve Islemlerini yiiriitmek

Insaat Emlak + Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini
onceliklere gore karsilamak,

+ Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

« Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve iglemlere
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

+ Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

« Egitim kurumlarmimn Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya ingaat
isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

+ Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is
ve iglemleri yiiriitmek,

+ Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

+ Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

+ Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

5- BILGI ISLEM VE EGITIiM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
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« Tlce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularim
yapmak,
+ Tlce Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili haberlerin basina dagitilmasim saglamak,
+ Basinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile lgili cikan haberlerin raporunu
hazirlamak ve sunmak.
+ Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
+ [Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
+ Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek
6- OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERIi
+ Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
+ Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
+ Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Tablo 5 : Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar

PAYDAS ANALIZI

Kurumsallagsmanin olmazsa - olmazi... “Stratejik Planlama “ya yakindan baktigimizda; “Bir
kurumun var olma nedenini ve de kimler i¢in var oldugunu ortaya koyan “Misyon”, gelecekte
ulagmak istedigi yerleri ifade eden “Vizyon”, tiim bunlar1 yapmaya ¢alisirken - igtenlikle bagl
kalmaya soz verdigi “Ilkeler ve Degerler”, kisa + orta + uzun vadede gergeklestirmek istedigi
“Amag ve Hedefler” ile birlikte “Biitce ve Kaynak Yonetimi”... lojistik proje planlama hamleleri ve
proje dongiisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu islemler arasinda dikkat edilmesi ve netlestirilmesi gereken, anahtar nokta; kurumun var olma
nedeni ve kimler i¢in var oldugunu belirten Misyonun belirlenmesinde Stratejik planda, yola ¢ikis
noktasi paydas analizidir.

Paydas analizinde yapilmas1 gerekenler, sirastyla;

e Paydaslarin net bir sekilde belirlenmesi,

e Paydaslarin direkt ve endirekt kategorilerde dnceliklendirilmesi,

e Paydaslarla etkili iletisim tarzinin belirlenmesi (bire bir goriisme , anket , e-posta , toplanti)
e Paydaslarin ilgisinin ¢aligmalara ¢ekilmesi , katilim ve katkilarinin saglanmasi,

e Paydaslara sorulacak sorularin ve goriisiilecek konularin saptanmasi,

e Paydaslarin kurum hakkindaki goriislerinin alinmasi ile kuvvetli ve zayif yonlerin tespiti,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢catigmalarinin izlenmesi,

e Paydas analizinin raporlanmasi, istatistik verilerin degerlendirilmesi,

e Paydaslarin goriis 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesi,

Stratejik Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katilimimin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayls,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde;
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katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir.

Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum yoneticilerinin paylagimlar: sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Oncelikleri tespit edilmistir. Midiirliigiimiiz paydaslari, ic
paydaslar, dis paydaglar ve yararlanici temelinde siniflandirilmis, i¢ ve dis paydaslara yonelik
paydas anketleri diizenlenmigstir. Paydaslarin Onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge ve il teskilati ¢alisanlarina, 6grenciler, veliler ve kamu
kurumu ¢alisanlarina uygulanmigtir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket toplamda 490 paydas
tarafindan yanitlanmaistir.

Katilimcilarin Gorev Yeri

m ilge Milli Egitim Miidiirligii
13 Katilimcl

® Okul/Kurum
489 Katilimcl

Grafik 1- Katilimc1 Gorev Yeri Durumu-I¢ Paydag

I¢ paydas anketine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Okul ve kurumlardan ise 502 kisi katilmistir.

Katihmcilarin Cahstiklar1t Kurumlar

m Kamu Kurum ve Kurulusu
47 Katilimet1

m Universite
4 Katilimci

m Ozel Sektor
13 Katilimer

= Sivil Toplum Kurulusu
1 Katilimci

m Diger
9 Katilimci

Grafik 2- Katilimci Gorev Yeri Durumu-Dig Paydas
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D1s Paydas anketine Kamu Kurum ve Kurulusundan 47, Universiteden 4 , Ozel Sektérden 13, Sivil
Toplum Kurulusundan 1 kisi katilmistir.

Sizce Asagida Verilen Ozelliklerden Hangileri
Midiirligiimiiz I¢in Uygundur?

Teknolojiyi iyi kullanir 25,77%

Gorilislere agiktir 20,35%
Adil ve tarafsizdir
Erisilebilirdir
Seffaftir

Kaliteli hizmet sunar

5,39%

Konusunda yetkindir

12,94%

Yenilik¢idir 15,59%
Problemlere ¢oziim tretir 17,14%
Hizmet odaklidir 32,63%
Giivenilirdir
0 5 10 15 20 25

Grafik 3 — Miidiirliigiimiiz Igin Uygun Olanlar -I¢ Paydas.
I¢ Paydaslardan Miidiirliigiimiizii tanmimlayan en &nemli o6zelliklerle ilgili en fazla ii¢ goriis
bildirmeleri istendiginde;
100 giivenilirlik, 136 hizmet odaklilik, 85 problemlere ¢oziim iiretme, 56 yenilikg¢ilik, 59 konusunda
yetkinlik, 36 kaliteli hizmet sunma, 19 seffaflik, 185 erisilebilirlik, 11 adil ve tarafsizlik, 99
goriislere agiklik ve 129 teknolojiyi iyi kullanma segeneklerinin tercih edildigi gortilmiistiir.

Sizce Asagida Verilen Ozelliklerden Hangileri
Miidiirligiimiiz I¢in Uygundur?

Teknolojiyi iyi kullanir
Gortiglere agiktir

Adil ve tarafsizdir
Erisilebilirdir

Seffaftir

Kaliteli hizmet sunar

42,39%

Konusunda yetkindir

Yenilikgidir

12,639
14,85%

Problemlere ¢6ziim tiretir

Hizmet odaklidir 29,90%

Giivenilirdir 19,91%

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grafik 4— Miidiirliigiimiiz I¢in Uygun Olanlar —Dis Paydas.
Di1s Paydaslardan Midiirliiglimiizii tanimlayan en onemli oOzelliklerle ilgili en fazla iic goris
bildirmeleri istendiginde;
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14 giivenilirlik, 20 hizmet odaklilik, 8 problemlere ¢6ziim iiretme, 7 yenilik¢ilik, 6 konusunda
yetkinlik, 4 kaliteli hizmet sunma, 4 seffaflik, 14 erisilebilirlik, 10 adil ve tarafsizlik, 17 goriislere
aciklik ve 18 teknolojiyi iyi kullanma seceneklerinin tercih edildigi goriilmiistiir

Sizce Midiirliigumiiziin
Basanrisiz/Zayif/Gelistirilmesi Gereken Yonu
Nedir?

B Hizmet Kalitesi

37 Katilimei1
B Yonlendirme-Rehberlik Etme Giici

9 3(y3,6 58 Katilmer o
S = Miidiirlik Birimlerinin Etkinligi
22 Katilimcei
. ® [nsan Kaynaklar1 Politikasi

44 Katilimer
H Projeler / Faaliyetler

40 Katilimci

. = Egitim Sorunlarina C6ziim Bulma
212 Katilimet

Arastirma-Geligtirme Faaliyetleri
44 Katilimcel

Diger

17 Katilimci

Grafik 5 : Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi Gereken Yonii — I¢ Paydas
I¢ Paydaslardan Miidiirliigiimiiziin basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonii soruldugunda,
katilimeilarin 37si hizmet kalitesi, 695 1 yonlendirme-rehberlik etme giicli, 243’ miudirlik
birimlerinin etkinligi, 596 s1 insan kaynaklar1 politikasi, 541 i projeler/faaliyetler, 3368 1 egitim
sorunlarina ¢6zliim bulma, 516 s1 arastirma-gelistirme faaliyetleri ve 164 ii diger yonler olarak cevap
vermistir.

Miidiirliigumiiziin Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi
Gereken Yonii Sizce Nedir?

® Hizmet Kalitesi 20
B Yonlendirme-Rehberlik Etme Giici

7,19% 18
B Miidiirliik Birimlerinin Etkinligi 10

22,89%
16,92%

20.24% ®m insan Kaynaklar1 Politikas1 13
3 (1]

H Projeler / Faaliyetler 17

m Egitim Sorunlarina C6ziim Bulma 30

B Arastirma-Gelistirme Faaliyetleril7

m Diger 6

Grafik 6 : Basarisiz/Zayif/Gelistirilmesi Gereken Yonii — Dis Paydas.
Di1s Paydaslardan Miidiirliiglimiiziin basarisiz/zayif/gelistirilmesi gereken yonii soruldugunda,
katilimcilarin 20 si hizmet kalitesi, 18 1 yonlendirme-rehberlik etme giici, 10 u midiirliik
birimlerinin etkinligi, 13 1 insan kaynaklar1 politikasi, 17 si projeler/faaliyetler, 30u egitim

27



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

sorunlarina ¢6ziim bulma, 17 si arastirma-gelistirme faaliyetleri ve 6 s1 diger yonler tercih edildigi
gorilmustiir.

Kurulus Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 kurum kiiltiirii analiz ¢calismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar
kapsaminda gergeklestirilmistir. Kurumlarin basarisi biiytlik 6l¢iide, sahip oldugu “Kiiltiir’e baglidir.
Paylasilan vizyon ve misyonu, degerler ve ilkeleri ifade eden “kurumsal felsefe”, kurumun
basarisini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisidir. Kurumsal diizen, kurumsal davranis, kurumsal
iletisim, kurumsal adalet gibi kavramlar, “kurum kiiltiirii “niin belirleyicileridir. Iyi bir kurumsal
kiiltiirin mevcut oldugu kurumlarda kurumsal baglilik ve sadakat, kurumsal yurttashik gibi
ozellikler ortaya ¢ikar ki bunlar, kurumun basarisinda art1 deger yaratan unsurlardir.

Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oOncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

= Hizmet Kalitesi Yonlendirme

= Rehberlik Etme Giicii

* Miidiirliik Birimlerinin Etkinligi

» [nsan Kaynaklar1 Politikas1

= Egitim Sorunlarina Coziim Bulma
Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

e Projeler (Fatih Projesi, UCEP, Boyun Kadar Kitap Oku, AB Projeleri, TUBITAK

4004,4006,4007,Spor Senlikleri, Robotik Kodlama, Kozaile, KTS )

e Egitim Hizmetleri,

¢ Bilisim Teknolojileri,

o (Ozel Egitime verilen destek

e Hizmetic¢i Egitim

e Yeni Okullar Agilmasi

e Teknolojinin kullanilmast,

e Kurumlar ile Etkili iletisim

e Spor Turnuvasi

e Personel Egitimi Politikas1 ve Rehberlik Faaliyetleri

e Degerler Egitimi’dir.

Tipkr bir bireyin kimligi gibi, bir kurumun da kimligi vardir. Kurumun kurumsal kimligini
belirleyen temel unsur, o kurumun kiiltiiriidiir. Bu nedenle kurum disindakiler, kurumsal kimlige
bakarak kurum hakkinda bir yargi olustururlar.

Kurum kiiltiirine sahip olan Miidiirliiglimiizde i¢ yazigsmalar (Mudiirliik tarafindan génderilen
resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletigim
saglanmaktadir. Niliifer Ilce Milli Egitim Miidiirii, Ilge Milli Egitim Sube Miidiirleriyle ayda bir
Okul Midiirlerin Donem bas1 ve donem sonlarinda, ayrica tiirlerine gore her ay biriyle olmak
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kaydiyla degerlendirme amacgli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da
toplantilar  diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Ilge Milli Egitim Miidiirimiiz ve Sube
Midiirlerimiz zaman zaman okullar1 ziyaret etmektedirler.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yénetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. ilge Milli Egitim Milli
Egitim Midiirliiglinde Sube Miidiirleri yetkilendirilmis ve gorev tanimlari dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. Ilce Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda
ilgili taraflarin goriislerini alarak, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetimi ile birlikte karar
vermektedir. Midirliiglimiizde karar alma stirecinde birliktelik temel bir ilke olarak belirlenmistir.
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PAYDAS LISTESI VE ETKi-ONEM MATRISI

Paydasin Kurum

. o LEWLENT
NEDEN Faaliyetlerini Taley Ieiine
PAYDAS Etkileme eplet
. Verilen Onem
Derecesi =
PAYDASLAR ; Tam:5 - C0k14., Orta:3 - E A(;lklama
% IIAZ:Z","HI;:l" :8
8 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
=
3 4,5 4,5
S Bilgilendir Birlikte Calis
ilge Mill Egitim Muduri (Lider) 5 5 1 Birlikte Calig
ilge Millf Egitim MidurlGga -
Yoneticileri 5 5 1 Birlikte Calis
||(ie"|V|I||I I_Egltlm Mudarlagu 5 5 1 Birlikte Calis
Bolumleri
Diger Personel (Ogretmen, Teknik 1 Birlik |
Personel, Memur, Hizmetli) v 5 5 irlikte Calig
Okul/Kurum Yénetici ve alisanlari v v 5 5 1 Birlikte Calis
Ogrenciler v 5 5 1 Birlikte Cali
Veliler v v \ 4 5 1 Birlikte Calig
Okul Aile Birlikleri \ \ \ 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi v v v 5 5 1 Birlikte Calis
Bursa Valiligi v v 5 5 1 Birlikte Calig
ilce Kaymakamligi v v 5 5 1 Birlikte Calig
Yerel Yénetimler v v 4 4 2 Caﬁ;'::g:‘ﬂ'fg:ﬁﬁ "
; . PR ikarlarini Gozet
llge Emniyet Mudurlugu v 4 4 2 (;al(|;§malar|na Dahil Et
; . P ikarlarini Gozet
llge Nufus Mudurlag v 4 1 Calimalarlna Dahil Et
; . Cikarlarini Gozet
BN E ety v 4 1 Calismalarina Dahil Et
q Cikarlarini Gozet
ISKUR v 4 3 Calismalarina Dahil Et
Diger Resmi Kurumlar v 4 1 Caﬁ;‘:;z::f;::ﬁ £t
Aile ve Sosyal Politikalar il y y 4 4 ) Cikarlarini Gozet
Mudurlugi Caligmalarina Dahil Et
ilce Saglik Mudirltga, Saghk Cikarlarini Gozet
Kuruluslari v v v = 4 2 Calismalarina Dahil Et
Genglik ve Spor il Madarlgi v v 4 4 2 Cal?:;f;z:'l:fla"::ﬁ "
el . RN Cikarlarini Gozet
Il Ktltar ve Turizm Mudurlugu v v 3 4 2 eflamelEre BEL
Cevre ve Sehircilik Il Midirligi v v 3 4 2 Caﬁ;'::;?::"fg:;ﬁ "
o PR, ikarlarini Gozet
[l 1L v v 4 4 2 Ca(I;|§maIar|na Dahil Et
il ve ilce Gida, Tarim ve -
Hayvancilik Midurlagu v v 3 3 3 Bilgilendir
Uludag Universitesi v v N 3 4 2 Caﬁ;';f;z::f;:ﬁfl "
A L Cikarlarini Gozet
Bursa Teknik Universitesi v v v 3 4 2 T
Hayirseverler ) \ 5 4 1 Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif, "
Dernekler, Sendikalar, Meslek o v v 4 4 2 Cal?llr(:;llz:::;(sl;::i: £t
Kuruluglari) 3
Spor KulUpleri ve llgili o 3 3 3 Bilgilendir
Federasyonlar
Ozel Sektor Kuruluslari/Firmalar o Vv 3 3 3 Bilgilendir
Basin, Yayin Kurumlari, Medya oo .
(Yerel, Ulusal Medya) v v 3 3 3 Bilgilendir
Bankalar v v v 2 3 3 Bilgilendir

Tablo 6 : Paydas Listesi Ve Etki-Onem Matrisi
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Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yurlrliige giren Cumhurbagskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’ne gore diizenlenmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, resmi 6zel okul ve kurum
miudiirliiklerinde olusmaktadir. 2018 yili Kasim ay1 itibariyla Resmi 06zel anaokullari.93,
Ilkokul:81,ortaokul: 99, lise: 105, bagl kurumlar: 4, Resmi Ozel Egitim Okulu: 12, ézel diger
kurumlar;221 olmak tizere toplam 615 kurum bulunmaktadir.

Iice Milli Egitim Miidiirii

Hiz

by DiéimerSermaye [glemleri
) Ders arag ve Geregler

2- [gSagh ve Givenligi

3-Destek Hizmetlen
2- Destek (ek ders, SGK

Destek (Sivil Savunmal)
Olcme Deger, ve Sinav
by Olitk { Personel Atama
Tglemleri, Tahakkuk)

Temal EEitim

1-insan Kaynaklan &zl ik

a)Ogretmen Atama
biYanetici Atama

2-5trateji
Hayat Boyu Ogrenme)

3F-incelemeSarusturma

1 -InsanKaynaklan

a) Hizmet igi

| ~Ingaat Emlak
a) Enerji Verimliligi

Bilgiislem

A-¥iksek Ogretim ve Yurtdis

Egitim

1- Dzel Ogretim| Kurumlar,

&- Dzel Egitim we Rehberlik
Okullar)

2-Din Ogretimi
3-Mesleki Egitim

1-Ortadgretim

1
2
3
4
5

Okul Ve Kurum Miudiirlikleri

Sekil 4 : Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

Miidiirliigiimiiz 652, 703 sayilh KHK’lar ve 28471 sayili Milli Egitim Bakanhgi Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusun da yapilandirilmistir. Buna gore Niliifer Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine bagh boliimler Sekil-4.’te belirtilmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmetleri
1. Temel Egitim Hizmetleri
2. Ortadgretim Hizmetleri
3. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
4. Din Ogretimi Hizmetleri
5

Ozel Ogretim Hizmetleri
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6. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

7. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

8. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

9. Strateji Gelistirme Hizmetleri

10. insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri

11. Destek Hizmetleri

12. Insaat ve Emlak Hizmetleri

13. Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri.

Kurullar Ve Komisyonlar

1. Tlce Milli Egitim Komisyonu: flce milli egitim komisyonu, ilge milli egitim miidiiriiniin
baskanliginda, ilce milli egitim miidiirlince gorevlendirilecek bir sube miidiirli, en fazla
Ogrencisi bulunan okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu Ogrenme egitim
kurumlarinin miidiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmen ve
koyde calisan li¢ O0gretmen, en fazla Ogrencisi olan 6zel okul Oncesi, 6zel ilkokul, 6zel
ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin miidiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek
birer 6gretmenden olusur.

2. llge ogrenci disiplin kurulu (Ortadgretim); ilce milli egitim midiri veya
gorevlendirecegi bir sube miidiiriiniin baskanliginda, Bakanlik ortadgretim birimlerini temsil
edecek sekilde ilgedeki resmi ve 6zel ortadgretim kurumu okul 6grenci odiil ve disiplin
kurulu bagkanlarmin kendi aralarindan sececekleri birer iiyeden olusturulur. Bu kurulun
sekretarya isleri ilge milli egitim miidiirliigiince yapilir.

3. dlce Ogrenci davramslarim degerlendirme kurulu (flkégretim): Ilge ogrenci
davranislarini degerlendirme kurulu, ilge milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir sube
miidiiriiniin  bagkanliginda, ilge merkezindeki resmi ve 0Ozel ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindaki 6grenci davranislarim1 degerlendirme kurulu baskanlarinin arasindan
secilecek iki tiyenin katilimi ile olusur.

4. Tice Ogrenci Yerlestirme komisyonu ( Ilkégretim); Ogrencilerin, yerlestirilecekleri
okullar1 belirlemek {izere mart aymnda il/ilge milll egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi
midiir yardimcis1 veya sube miidiiriiniin baskanliginda, egitim bolgesindeki okullarin
ozelliklerine gore secilen en ¢ok bes okul miidiiriinden 6grenci yerlestirme komisyonu
olusturulur.

5. Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Komisyonu ( Ortadgretim); Birden fazla ortadgretim

kurumu bulunan okullar arasinda koordinasyonu saglamak iizere milli egitim mudiirliikleri
biinyesinde her ders yili sonunda 6grenci yerlestirme ve nakil komisyonu kurulur. Komisyon
milli egitim miidiirliniin gorevlendirecegi sube miidiiriiniin baskanliginda; 6zel egitim
hizmetleri kurulu bagkani, Bakanligin ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi ve
0zel 6gretim kurumlar1 genel miidiirliikklerine bagli birer okul miidiiriinden olusturulur ve
gorev siiresi bir sonraki ders yili1 sonuna kadar devam eder. Komisyonda, yabanci uyruklu
Ogrencilerin is ve islemlerinde ayrica ilgili kurumdan yetkili bir temsilciye de yer verilir.
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Fiziki Yapr

Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Niliifer Kaymakamlik binasinin 1, 2 ve 3. Katlarinda olmak
iizere toplam 26 oda 7 arsiv, 1 yemekhane ve 1 toplanti salonunda hizmet vermektedir.

insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Basarimi artirmak amaciyla kurumun
yap1 ve stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin énemle iizerinde
durdugu temel siireclerden biridir.

Miidiir 1
Sube Miidiirii 5
Arastirmaci 2
Sef 14
Bilgisayar Isletmeni 3
Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisi 2 ( biri Sef)
VHKI 24
Memur 10
Teknisyen 2
Sofor 3
Hizmetli 9
4 cli 1

Tablo 7 : Niliifer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Dagilimi

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiylikk 6nem
tasimaktadir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde personelinin birimlere gére dagilimi ve egitim ile
cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Miidiirliigiimiiz Birimleri Doktora Yiiksek Lisans Enstitii- Lise ve Alt1 Birim
Lisans On lisans
£y 28y L5 £ 5% & g5 25 3
R 15 < 5 ] 15 ~ & ~ & ~
v 5 & 2 E & 23 & 28 & 28 & 2 &
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri 1 1 2 1 1
Hizmetleri, Destek Hizmetleri, Strateji
Gelistirme (Arge)
Destek Hizmetleri Hizmetleri, Strateji 1 1 8 8 1 1 3 3 2 8
Gelistirme Insaat Emlak Hizmetleri
Ortadgretim, Mesleki Egitim, Din 1 1 2 2 3 3
Ogretimi, Yiiksek Ogretim ve Yurtdist
Egitim
Temel Egitim Hizmetleri, Hayat Boyu 1 1 1 1 2 2 4
Ogrenme Hizmetleri
insan Kaynaklari (Personel Atama, 1 1 4 12 16 3 2 5 1 6 7 8 21

Ogretmen Atama, Ozliik, inceleme
Sorusturma Bilgi Edinme, Santral
,Teknik Biiro, Boliimleri)

33

> | Toplam

29



Niliifer ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
is Giivenligi ve Saghg1, Enerji Hizmetleri 2 2 2

Ol¢me Degerlendirme ve Smav 1 1 1 1 1 1 2 1
Hizmetleri, Ozel Egitim ve Rehberlik,

insan Kaynaklar1 (Hizmetici), Bilgi islem

(Kiiltiir Hizmetleri)

Ozel Ogretim Hizmetleri 112 (3|1 |4 1 1 4 3
Evrak Kayit 1 1 1 1 2 2 1

Hizmetli ve S6for Personel I 11 12 1 11
Genel Toplam 11 2 42 6 7 18 25 5 3 8 8 17 25 23 |55

Tablo 8 : Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personel Egitim Durumu

Toplam 78 personel;

Ilcemiz okullarinda 22 veri hazirlama ve kontrol isletmeni, 6 memur, 67 hizmetli, 9 teknisyen, 1
sofor, 7 hemsire, 2 Sayman, 1 usta d6gretici olmak {izere Toplam: 193 personel mevcuttur.

Teknolojik Kaynaklar Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik
olarak biitlin okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflariin
yayginlastirilmasi, bir bilgisayara diisen 0grenci sayist gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi
caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu
gelismelerdir. Donanim kadar onemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette
kagmilmazdir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizl
ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhgi Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda
sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii,
Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve

Yapim Harcamalar, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak c¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Resmi yazigsmalar elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim
Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018/14 kapsaminda;

Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gorev alanlarinda yurt iginden
ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii
bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde c¢oziime
kavusturulmasi i¢in hizmet verilmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasima Dair
Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlhig Iletisim Merkezinden (CIMER)
miudiirliiglimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, 6neri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin yasal islem siiresinde
sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.
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Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar bakanliimiz tarafindan
(Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi )FATIH projesi kapsamina alinmustir. Ayni
zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 68renme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Kurum Tiirii Tablet Sayis1 Etkilesimli Tahta Sayisi Cok Amach Yazici Sayisi
Orta Ogretim 1542 215 7
Mesleki ve Teknik Egit. 235 115 3
Ozel Egitim - 68 2
Din Ogretimi 694 100 3

Tablo 9: FATIH Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Tablet, Etkilesimli tahta, Projeksiyon ve Yazict Sayilart

YILLAR Donanim Tiirii Tlkokul Ortaokul Genel Liseler Mesleki Genel
Liseler Toplam
2014 Tablet - - 1542 929 2471
2015 Bilgisayar - -
(Adet)
Toplam - - 1542 929 2471
2014 Etkilesimli - - - - -
2015 Tahta (Adet) 568 250 190 240 394
Toplam 568 250 190 240 394
2014 Cok Amach 4 6 9 4 23
2015 Yazic1 (Adet) 47 47
Toplam 70 70

Tablo 10 : FATIH Projesi Kapsaminda Génderilen Materyal Sayist
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Projeksiyon Masaiistii Diziistii Yazic1 Tarayici Yansiticl
Bilgisayar Bilgisayar
39 281 50 587 100 1105

Tablo 11 : Niliifer Iigesi Fatih Projesi Verileri

Mali Kaynaklar

Miidirliigiimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki payr gelirleri
(biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar ile okul-aile birligi gelirlerinden
olusmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma
sorumlulugunu istlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-kamu
zararl, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-performans biitce gibi c¢esitli projeler gelistirilmistir.
Projelerden beklenen ortak yarar, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca dontik olarak
kullanilmasidir. 2018 yil1 biitce kanunu 6denegi ve 2019 yili biitce teklifi 6denegi miktarlar1 Tablo
11°de gosterilmistir.

Eko. Odenek Tiirii 2018 Yili Biitce | 2019 Yih Biitce =~ Degisim 2019 Yil
Kod Kanunu Odenegi =~ Teklif Odenegi  Oranlar Biitce
(%) Paylar1 (%)
01 Personel Giderleri 300.000,00 350.000,00 16% 84%
02 Sosyal Giivenlik Kurumuna 90.000,00 100.000,00 11% 89%
Devlet Pirimi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 1.423.585,33 2.000.000,00 40% 60%
Giderleri
05 Cari Transferler - - - -
06 Sermaye Giderleri 321.000,00 450.000,00 40% 60%
07 Sermaye Transferleri - - - -
Toplam 2.134.585,33 2.900.000,00 26,75% 73,25%

Tablo 12: 2018 Yili Biitce Kanunu Odenegi Ve 2019 Yili Biitce Teklifi Odenegi Miktarlar:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlart ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yoOnetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali
kontroliin diizenlenmesi amaclanmaktadir. Merkezi yonetim biitce uygulamasina gecilmesiyle,
biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitceleme
sisteminin biit¢e sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de, daha saydam ve ongoriilebilir bir biitce
politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii, il genelinde yaygin hizmet sunumunu gergeklestiren ve kamu biitgesinden
en yiiksek pay1 alan kurumdur. Proje ile olusturulacak yonetim bilgi sistemi sayesinde;

e Ar-Ge sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biitce 6n hazirlik siirecinin objektif,
gercekei ve bilimsel Olciitlere bagl olarak katilimci bir yaklasimla gerceklestirilmesi,

o Biitcenin iist politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
e Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi ve kontrol-izleme

stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.
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S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina
hizmet edecektir.

Kurum Dis1 (PESTLE) Analiz

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
[lce Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari
icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etmenler : Politik ¢evre, kurumun
faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel
resmi makamlar ile bunlara bagli kuruluslarin
siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig1
ortamdir. Cumhurbagkanligi sistemine
gecisimizle beraber kurumlarimizda bu alanda
yeni sisteme ge¢is planlamalari yapilmistir,
ayrica bakanligimiz 2023 vizyon belgesi ile
egitim politikalarini belirlerken bu dogrultuda

oncelikli stratejilerini belirlemistir.

Kurumumuz devlet politikalariin uygulanmasi, yurttaghik bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir. Ilgemiz egitim politikalari
belirlenirken, {ilkemizin ve bodlgemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki
bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalar Tiirk egitim sistemi agisindan egitim politikalarinin belirlenmesi
stireci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim siralar1 ve kalkinma planlarinin en etkili
stireclerini olusturduklar1 goriilmektedir. Egitim sistemini dogrudan ya da dolayl1 olarak etkileyen
stiregler irdelendiginde;

1. Kamu yonetiminde Cumhurbaskanligi sistemine gec¢isin saglanmasi ve bu dogrultuya

yonelik diizenlemelerin yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

2. Ilgemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda dgrencilerin egitim dgretime erisim
ve katilimlarinin saglanmasi konusu énemli bir yere sahiptir.

3. Erken c¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilari
tizerindeki onemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararas1 gecerliligi
belirgin bir diizeye ¢ikmigtir.

Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarmin dikkate alinmasi gibi &zelliklerin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.
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Ekonomik Etmenler

Bursa Organize Sanayi Bolgesi,
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi,
Akgalar, Cali, Hasanaga, Kayapa
Sanayi Bodlgeleri ve Besevler
Kiiciik Sanayi Sitesi ile biiyiik is ve
ticaret merkezleri bulunan ilgemiz,
bu ozelligi ile ilimizin sektorler
bazinda istthdammin %  80'ini
olusturmakta ve iilkemiz
ekonomisine 6nemli oranda katki
saglamaktadir. Niliifer, ekonomik
yoniiyle, Bursa  ekonomisinin
gelistirilmesi ve ivme
kazanmasinda aktif ve ydnlendirici
bir giicii temsil etmektedir. 11 ekonomisinin gelismesine, ihracat acisindan déviz girdisi
saglanmasina ve sanayi altyapisinin giiclenmesine sagladigi katkilarla Niliifer, ekonomik acidan
biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. Ilimizin cografi konumu da, sanayisi icin 6nemli bir
avantajdir.

Sosyal Etmenler

Biiytliksehir statiisiine 1987 yilinda kavusan Bursa'da, o tarihte Niliifer, Osmangazi ve
Yildirim olmak tizere {i¢ merkez ilge kurulur. Kentin batisinda bulunan Niliifer, o yillarda Bursa’nin
konut ihtiyacina karsilik vermeye hazirlanan bir toplu konut bolgesi olarak dikkat cekmektedir.

Batiya dogru biiyiime egilimi gosteren Bursa’ya kucak agmis bir yerlesim yeri olan ve bu
nedenle de “gelecegin Bursa's1” olarak anilan Niliifer ilgesi iste boyle dogar.

Niliifer ilgesi adin1 icinden gegen Niliifer Cayi'ndan, Niliifer Cay1 da adin1 Orhan Gazi’nin esi
Niliifer Hatun’dan almistir. Yeni yapilanan bir ilge olmanin avantajiyla, kent planlamasindan,
cevresel sartlara kadar her konuda ¢agdas standartlara sahip olup, bu yoniiyle kisa siirede Bursa’nin
cazibe merkezi olmustur. Bu nedenle de Bursa’da niifus artis hiz1 en fazla olan yerlesim yeridir.

flgemizde kentsel gelisme politikasi, siiregelen sagliksiz kentlesme yerine, gelismenin
yonlendirilebildigi saglikli yasanilabilir yeni yerlesim yerlerimin olugturulmasini saglamistir.

Ilcemizdeki toplu konut alanlarmin c¢oklugu, her gegen giin niifusun artmasina zemin
hazirlamaktadir. Uludag Universitesinin Goriikle Yerleskesi ile resmi ve 6zel 6grenci yurtlarmin
biiyiik bir kisminin Ilgemiz smirlar1 igerisinde bulunmasi, yil igerisinde devamli bir niifus
sirkiilasyonu olmasina neden olmaktadir.

Ilcemize bagli mahalle olarak 64 idari birim bulunmaktadir. Ilgemizin 2018 yili niifusu
441,299 olarak tespit edilmistir.
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Niltfer Nufus Grafigi

Niliifer Nufus Grafigi

450.000 —-@- Niifus
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Grafik 7- Niliifer Ilce Grafigi

lilifer Nafus Artig Hiz: Yil Eﬂ;ﬁi Artis Hiz1
2018 441299 3,86

H——— | 2017 424.909 2,19
- 2016 415.818 4,66

2015 397.303 5.81

2014 375.474 4,80

2013 358.265 5,48

2012 339.667 7.3

2011 316.753 5,97

2010 298911 5,63

2009 282.991 4,62

2008 270.502 7,62

Grafik 8: Niliifer Ilge Niifus Artis Hizi

Yukaridaki grafikler incelendiginde Niliifer glinlimiizde hizla biiyliyen yerlesim alani ve
iiniversite kenti olmasiin yani sira sinirlar1 igerisinde bulunan organize sanayi bolgeleri ve sanayi
siteleri sayesinde bir sanayi yoresidir. Diger bolgelere nazaran is olanaklarinin daha fazla olmasi,
kamu gérevlilerinin ikamet yeri olarak Ilcemizi tercih etmeleri Niliifer Ilgesini en ¢ok i¢ go¢ alan
bolgelerinden bir haline getirmis, bu kapsamda niifus artis orani ile lilkemizde en hizli biiyiiyen
ilgelerinden biri olmustur.

Teknolojik Etmenler

Teknoloji insanoglunun ihtiya¢ ve gereksinimlerine uygun yardime1 alet ve araclarin yapilmasi
ya da tiretilmesi i¢in gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, giiniimiizde veri paylasimimin en etkin
bir bicimde kullanilarak kesiflere yon vermesinin etkin bir parcasi olarak da tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda énemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan sahip
oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Teknoloji ise;
insanin egitim yoluyla kazandigi bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli
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kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, ¢ok hizli bir gelisim ve degisim
icerisindedir. Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda iilkemiz
ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve dgrenme-0gretme
faaliyetlerini etkilemektedir. [limizde bu gelismeler yakindan takip edilmekte olup bilimsel verilere
ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim Ogretim faaliyetleri daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir.
Bilgi, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici gii¢ olarak degerlendirildiginde;

1. Ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin artirilmast,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmas,

3. Yeni egitim, Ogretim ve Ogrenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkéanlarla
hazirlanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi sonucunda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢aligsmalar bu alanlarda yogunlagmaktadir.

Yasal (Legal) Etmenler

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili organlar
tarafindan yiirtirlikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet
iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasamizin 2. maddesine gore Tiirkiye
Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili1 Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari1 dogrultusunda egitim hizmetlerini yiiriitmek
tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti yapisi i¢inde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu,1739 sayili kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miidirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarin valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur.

Ekolojik Etmenler

[lcemiz Dogusunda Osmangazi, Giineyinde
Orhaneli, Batisinda M.K. Pasa, Uluabat Golii ve
Karacabey, Kuzeyinde Mudanya ile ¢evrilidir.

Ilgenin genelinde Akdeniz iklimine uyum
saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari,
turuncggiller grubu, tahillar, gibi tarim iiriinleri
yetistirilmektedir. ~ Ayrica  dogal  olarak
kendiliginden yetisen bircok bitki de vardir.
Orman varlig1 olarak maki agaclari, kizilgam, koknar, mese gibi bir¢cok agac tiirii de yetismektedir.
Hayvan ckolojisi olarak Bursa’nin genelinde kiiciikbag hayvancilik yapilmaktadir. Kiigiikbas
hayvanciligin yani sira baz1 kesimlerde biiylikbas hayvancilik da onemli bir noktadadir. Dogal
hayvan varlig1 olarak ise Akdeniz iklimine 6zgii kil kegisi, siiriingenler ve bircok memeli kus tiirii
yasamaktadir.
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Uludag onemli bir ekoloji kaynagidir. Uludag ve cevresinde birgok endemik bitki tiirii
bulunmaktadir. Diinya {izerinde sadece yurdumuzda yetisen endemik dedigimiz bitki tiirlerinden
78’1 Uludag’dadir. Diinyada sadece Uludag’da yetisen ¢igek ve bitki tiirti ise 31°dir. Uludag, bu
yoniiyle ¢ok degerli bir canli bitki miizesi konumundadir. Ayrica Uludag milli park alanmi ilan
edilerek koruma altima alimmistir. Uludag’in ekolojik ¢esitliligi, turistlerin bu bolgeye 1ilgi
gostermesinde 6nemli bir etkendir. Sonug olarak Bursa ili Tiirkiye nin 6nemli ekolojik alanlarindan
biridir. Ozellikle tarimsal iiretimde iilkemiz icin son derece &nemlidir. Bu ekolojik cesitlilik
korunmal1 ve devami saglanmalidir.

GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en ©Onemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i
analiz kismimni, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi
bir durum analizi yontemidir. Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii
ve zayif yonleri ile Midiirliglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

= Teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi

= (Cok sayida ve c¢esitli egitim kurumlarina sahip olunmasi

= Kurum i¢i iletigimin iyi olmasi

= Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi

= Niliifer’in 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi

= Kurumda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi

= Mesleki Egitimin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi

= Kurum ¢alisanlariin fikirlerine 6nem verilmesi

= Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin giliniin sartlarina gore planlanmasi

= AB projelerine katilimin yiiksek olmasi

» fl¢e diizeyinde egitimde basar1y1 artiric1 proje ¢alismalarinin yapilmas.

= Hizmet i¢i egitim kurslarinin siirekli diizenleniyor olmasi.

= Arge ve inovasyon c¢aligmalarinin desteklenmesi.

= Akademik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi.

= Kapsayici egitimin etkin sekilde uygulanmasi.

= Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi

»  Yiiksek Ogretim Kurumlar1 ve sanayi kurumlari ile isbirligi ve protokollerinin etkin olarak
uygulantyor olmasi.

= (Cevre bilincinin gii¢lii olmasi.

Tablo 13 : Gii¢lii Yonler
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ZAYIF YONLER

= Baz okullarin/kurumlarin ve hizmet birimlerinin fiziki yonden yetersiz olmasi
= Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi

» [kili egitimin olmasi

= RAM’da ¢alisan personel sayisinin yetersiz olmast

= Teknoloji okur yazarligi konusunda sikintilar yasanmasi

= Personelin motivasyon eksikligi.

» [ssaghg ve giivenlik tedbirlerinin istenen diizeyde olmamasi.

= Kurumlarin destek personel sayisinin az olmas.

Tablo 14 : Zayif Yonler

FIRSATLAR

= Bursa'nin sanayi, teknoloji ve turizm sehri olmasi
= Hayirsever, Yerel Yonetim ve Sivil Toplum Kuruluslarinin destek olmasi.
= Niliifer’in sanayi bolgesi olmasinin istthdama etkisi
= Bursa'nin proje ve uygulamalarda pilot il olarak se¢ilmesi
=  Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarin varligi.
= Mesleki egitim ve sanayi isbirliginin ilgemizde siirdiiriilebilir olmasi.
= (Cografi konum olarak avantajli olmasi
= Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmast
Tablo 15: Fursatlar

TEHDITLER

= Okul kurum biit¢elerinin olusturulamamasi.

= Sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar.

= Sinav merkezli bir egitim anlayiginin agirlikli olmasi

* QOlgme ve degerlendirme sisteminin okul ici ve okullar arasinda koordineli olarak
yliriitiilememesi

» [lgemizin yogun go¢ almas.

= Dijital teknolojinin amaca uygun kullanilmamasinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi.

= Kentsel doniisiimiin olumsuz etkileri.

=  Mevzuatin sik degismesi.

= Yeni derslik ihtiyaci olan bolgelerde kamulastirma maliyetinin yiiksek ve siirecin uzun
olmasi.

= Bilgi edinme haklarinin amaci diginda kullanilmasi.

= 11. Yonetici ve 6gretmenlere olumsuz yonde miidahale edilmesi.

» 12. {limizin deprem bdlgesinde olmasi

Tablo 16: Tehditler

Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik siirecinde yapilan GZFT
analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimizin 2019-2023
Stratejik Plani hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi incelenmistir. Giigli
yonlerimizden biri olan Bursa’nin yeni ve planli gelisen, gelir seviyesi yliksek velilerin olmasi ve
bunun egitim ortaminda énemli etkilerinin oldugu dikkat ¢cekmektedir.
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Tespitler Ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Niliifer Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde yapilan GZFT
analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimizin 2019-2023
Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi incelenmistir.
Kurumlarimizin amag ve hedef belirleme siire¢lerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve toplum beklentisinde
etkin olmustur.

“Okullardaki destek personeli yetersizligi” zayif yonii 2015-2019 Stratejik Plani’nda tespit edilmis
ve bunun egitim kurumlarimiz icin 6nceligi sebebiyle yerel yonetimler ve Il Mem tarafindanTiirkiye
Is Kurumu ile yapilan isbirlikleri sayesinde hem istihdam saglanmis, hem de okullarimizin 6nemli
bir eksigi giderilmistir. Bu konuda yapilan is birligi ve protokollerin yeni plan doneminde de devam
etmesi beklenmektedir.

“Mesleki egitim oraninin yiiksek olmas1™ gii¢lii yonii ile ilgili olarak da 2007 yilinda baglayan ve 2.
Plan doneminde de devam edilen “Egitimcilerin Egitimi Projesi (EGITEP)” sanayi kuruluslariyla
yapilan igbirligi ve protokoller ile sanayideki teknolojik gelisimler konusunda meslek liselerinden
gobniillii dgretmenlere 11 MEM isbirliginde egitimler verilmektedir. Sektdriin ihtiyaci olan is giiciinii
ve igverenleri bir araya getirecek olan bu proje ile Mesleki yeterlilikler, beceriler tespit edilerek
sektorel analiz yapilacak ve istihdama yonelik d6grenciler yetistirilecektir. Bu alanda Bursa’nin Veri-
m Hareketi Projesi hayata gecirilmis, egitimde kullanilan bilgi ve iletisim teknolojileri ile tiretilen
verilerin, ¢esitli yontemlerle analiz edilerek egitim igerisinde yer alan aktorler i¢cin anlamli bilgilere
doniistiiriilmesi amag edinilmistir.
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GELECEGE
YONELIM
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Gelecege Yonelim

Stratejik planlarin en Onemli ozelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, Ozellikle neyin
yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin ayrintil
bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagsmasi i¢in iki 6nemli faktor vardir. Bunlar
misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen ama¢ ve hedefler ilizerinde odaklanmis bir gorev
duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon, temel
degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimizi
acikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Ilge Milli Egitim
Midiirimiiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilimi ile anketlerle belirlenmistir. Ayrica
Bakanligimizin ve Il Mili Egitim miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 dikkate alinarak
planimizin gelecege yonelim bdliimii olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Midiirligimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika
belgelerinden yararlanilmistir.

Misyonumuz
Milli ve manevi degerlere bagl kalarak toplumu ¢agin ve gelecegin becerileri ile donanmis bu

donanimi insanligin hayrina sarf edebilen bilime sevdali kiiltiire merakli ve duyarli nitelikli ahlakl
bireyler yetistirme esasina dayali egitim 6gretim hizmeti sunmak.

Vizyonumuz:

Yenilik¢i yonetim anlayisi ile gelecegin insasina onciiliik etmek.

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag¢ 1: Biitiin o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir Olgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine ge¢ilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 0grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Amag 2: lce Milli Egitim Miidiirliigii olarak cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim
ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin ortamlarinin niteliginin artirtlmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeli uygulanacaktir.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk c¢esitlendirilerek yayginlagtirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini Snemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Ama¢ 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara c¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2 :Sonug¢ degil siire¢ odakli, akademik becerilerle birlikte diger gelisim alanlarini
da dikkate alan, bireysel farkliliklara duyarli, teknolojinin dogru ve etkin olarak
kullanildigi, Ortadgretim sisteminde sertifikaya dayali bilisim ve is diinyasina iliskin
yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 4.3: Fen Liselerinin Universitelerle ve 6zel sektorle olan isbirlikleri Bakanlik 11 ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin yapacagi protokollerle niteligi giiclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Ama¢ 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri i¢in psikolojik
danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri daha islevsel hale getirilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin akranlarindan soyutlamayan kaynastirma egitimlere
devam edilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.
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Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil O6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yilikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amag 7: Ilce genelinde tiim 6zel 6gretim kurumlarmn belli standartlarda olmasim
destekleyecek 0zel 6gretim uygulamalarina gecilecektir

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden Orenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin
yonetim ve teftis yapist giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Ilge genelinde Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi artirilacaktir.
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Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler,

Amag¢ 1: Biitiin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Amac 1 Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak
Ole¢me ve degerlendirme sistemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde [lkokul 60,57 %82,58 %87 %92 %96 %100 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda  Ortaokul 20 50,58 %84,78 %88 %92 %96 %100 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) Lise 45 %69,66 %75 %80 0,85 %100 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi [lkokul 14 20 25 25 26 27 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 40 7 10 11 12 13 16 6 Ay 6 Ay
Lise 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
52)1.1.3. Ortaogretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani 40 30,5 %11 %10 %9 %8 %7 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Gelistirme Hizm. Destek Hizmetleri

Bilgiislem Hz., Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta
Ogretim Hizm, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizm., Temel Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Strateji

Riskler - Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamas.
Stratejiler S1.1.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Bakanhgin gelistirdigi ekosistem uygulanacaktir.
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S1.1.2 | - Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.390.698,25TL
Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Ihtiyaclar - Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmas,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde
farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 1 Biitiin 6@rencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil yeterlilikleri sistemine

gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu

puan ortalamasi

PG 1.2.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim

Programlarina katilan
yabanci dil 6gretmeni sayisi
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler S1.2.1
S1.2.2
S1.23

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Degeri Sikhig1 Sikhig1

60 55,40 70 71 73 75 80 6 Ay 6 Ay

40 10 20 35 40 50 75 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar
Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta Ogretim Hizm, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizm., Temel Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Ogretmen Yetistirme Hizm. Bilgi Islem Hizm

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmas,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanei dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanhkea gelistirilecek olan

dijital icerikleri kullanmalari saglanacaktir

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

16.952.397,71 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci1 dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarmin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 63renmenin simif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Amacg 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 1.3.1 EBA Ders Portali aylik ortalama tekil 50 655.788 795.000 830.000  900.000  940.000 1.000.000 6 Ay 6 Ay
ziyaretci sayisi
PG 1.3.2 EBA Ders Portali ..
kullanic1 basina ayhk ortalama Ogretmen 20 25 28 30 33 38 6 Ay 6 Ay
sistemde kalma siiresi (dk) . 25
Ogrenci 15 20 23 25 29 33 6 Ay 6 Ay
Pg .1.3.3 Pijital ig:eri'lilere iliskin sertifika 25 20 25 28 30 33 38 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
Koordinatér Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta Ogretim Hizm, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizm.,
Temel Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Bilgi Islem
Riskler - Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital ara¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmas,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler S1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢cin ekosistem kurulacaktir.

S13.2 - Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.216.403,62 TL
Tespitler - Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda dgretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
ihtiyaclar - Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,- EBA egitim portalinin kapsam ve
iceriginin gelistirilmesi.
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Amac 2: lge Milli Egitim Miidiirliigii cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kihnacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal yonetim

yapisina gecilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayah yonetim yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme
Etkisi Degeri Sikhg

(%)

PG 2.1.1. Bakanlik tarafindan olusturulacak egitsel veri ambarimin 50 0 %10 %50 %80 %100 %100 6 Ay

isletilmesi (%)

PG 2.1.2. Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin 50 %88,90 %90 %90 %90 %90 %90 6 Ay

memnuniyet oram (%)

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim birimler

Riskler - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siirelerinin sik degismesi,

- Karar alma siire¢leri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

Stratejiler S2.1.1 - Tiim Kkararlar veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

S2.1.2 - Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 13.229.672,85 TL
Tespitler - Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamas.
Intiyaclar - 15 siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Hedef 2.2: Nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda o6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 25 24 - - %10 %40 %60 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 %41 %28 %33 %38 %43 %350 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 25 %6 %4,5 %4 %3.,5 %3 %2,5 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika 25 %66 %68 %70 %72 %74 %75 6 Ay 6 Ay

Programlarina katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta Ogretim Hizm, Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizm., Temel Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Strateji Gelistirme Hizm. Destek Hizmetleri

Riskler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler S2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

S2.2.2 - insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 6.503.427,06 TL
Tespitler - Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
Ihtiyaclar - Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bélgelerde

gdrev yapan O6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligt saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsaml1 ¢calismalarin yapilmast,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3: Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi ve okullarda planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan

bagini kuran verimli bir finansman modeli uygulanacaktir

Amac 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.3 Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagimi kuran verimli
bir finansman modeli uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG 2.3.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 100 24 35 36 36 38 40 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Riskler - Miidiirliik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net olarak tespit edilememesi,

- Miidiirliik biitcesi digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamasi,

- Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢aligmalarin egitimin iicretli oldugu algisin1 uyandirmasi,
- Okul sayisinin fazla olmast,

- Egitim kurumu ydneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

Stratejiler S23.1 - Miidiirliigiimiiziin finansman yontemleri cesitlendirilerek okul/kurumlar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi
saglanacaktir

Maliyet Tahmini 5.607.501,97 TL

Tespitler - Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamas,
- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
Ihtiyaclar - Finansman kaynaklarima iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmas,
- Finansman kaynaklarinin artirilmast i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligmalar1 yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani1 konusunda bilgilendirilmesi.
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Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi(%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma oran 40 %380,5 %383 %385 %88 %90 %93 6 Ay 6 Ay

(%)

PG 3.1.2 ilkokul birinci simf 20 %81 %385 %388 %90 %92 %95 6 Ay 6 Ay

ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi

egitim alms olanlarin oram (%)

PG 3.1.3 Erken cocukluk egitiminde 20 23 %27 %32 %37 %42 %50 6 Ay 6 Ay

desteklenen sartlar elverissiz ailelerin

orani (%)

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin uyumunun saglanmasina
yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul

oncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinatér Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler S3.1.1
S3.1.2
S3.1.3

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta Ogretim Hizm, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizm., Temel
Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Strateji Gelistirme Hizm. Destek Hizmetleri Bilgi islem Hizm. Ogretmen Yetistirme, Insan Kaynaklari,
- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
- Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.
- Erken cocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
10.825.722,86 TL
- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamast,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan gocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine
erisimde sorunlar yasamasi.
- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlar elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amag 3
Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir
temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhig1
PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden égrenci orani (%) 25 %10 %8 %5 %3 %2 0 6 Ay 6 Ay
PF} 3.2.% Te'mel egltlmc}ei 20 ' PG 3.2.2.1"I~lk0k1.11da 20 giin ve iizeri %2.5 %22 %2 %1.8 %1.6 %1.5 6 Ay 6 Ay
giin ve tizeri devamsiz dgrenci devamsiz 6grenci orani (%)
orani PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20 giin ve iizeri 25
devamsiz 6grenci orani(%) %3 %2, %2,5 %2,2 %2,1 %2 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.3 Temel e(})gltlmde PG 3.2;3.1 6-9 yas grubu okullasma 9499 9%99.5 %99.6 %99.7 %99.8 %99.9 6 Ay 6 Ay
okullagma orani (%) oram (%) 25
PG 3.2.3.2. 10-13 yas grubu okullasma %99, 1 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.2.4 Temel egitimde PG 3.2.4.1 TIkokulda 6grenci sayist N o o o N o
ogrenci sayisi 30’dan fazla olan = 30°dan fazla olan sube oram (%) 25 7026 7020 7ol5 12 710 /03 6 Ay 6 Ay
ube orani (% PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6g i
’ %) P A %40 %30 %20 %10 %5 %2 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim

30’dan fazla olan sube oram (%)

Temel Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hzm, Destek Hizm. Strateji Gelistirme,Orta Ogretim Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Eitim Hizm.Ozel
Egitim vee Rehberlik Hizm.Ozel Ogretim Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizm.

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler - Kademeler aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtigi ve yurt dis1 gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin ¢cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclaria cevap vermeyi gii¢lestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
Stratejiler S3.2.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirllacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

S3.2.2 ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 7.165.048,04.-TL.
Tespitler - Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.
Ihtiyaclar - Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 3
Hedef 3.3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1
(%)

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor 30 16,75 %20 %28 %30 %38 %45 6 Ay 6 Ay

kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis smiflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine 30 16 %22 %25 %27 %29 %32 6 Ay 6 Ay

katilan 6gretmenlerin orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya 40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler S3.3.1
S3.3.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizm., Destek Hizm., insan Kaynaklar1, Temel Egitim Hizm.
- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.
- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
- Temel egitimde okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

3.299.764,47 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize ydnelik kazanimlar yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1
gosteremeyen O6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 | 2021 @ 2022 2023  izleme Rapor Sikhig:
Etkisi  Degeri Sikhig1
(%)
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oram (%) 30 %82,54 %84 %87 %90 | %92 %99,99 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 30 %24.,42 %20 | %15 %10 %9 %38 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 %3,27 %3,25  %3,20 %3 %25 %2 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortaogretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
eden 6grenci orani (%)
PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 %21,40 %25 | %28 %30 %35 %40 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Hizmetleri, Mteg hzm, Ozel Egt.Hizm. Ozel Ogretim Hizm..Orta Ogretim Hizm.
Riskler - Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gdg,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin egit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Stratejiler S4.1.1 - Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi,
devamsizhiklarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinn Kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 8.570.293,19 TL
Tespitler - Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
Ihtiyaclar -Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortamiin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizliklarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

58



Niliifer Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Hedef 4.2: Sonuc degil siire¢ odakh, akademik becerilerle birlikte diger gelisim alanlarini da dikkate alan, bireysel farklihiklara
duyarl, teknolojinin dogru ve etkin olarak kullanildigl, Ortaogretim sisteminde sertifikaya dayal bilisim ve is diinyasina iliskin
yeterlilikler kazandirilacaktir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarinin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile ¢calismalar yapilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhig1
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum programi 25 14,99 %10 %20 %30 %50 %100 6 Ay 6 Ay
uygulayan okul orani (%)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci 25 6,24 %S5 %7 %38 %9 %10 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 4.2.3. Tasarim ve beceri atélyesi sayisi 25 20 40 75 100 120 145 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk 25 15,74 %18 %20 %25 %30 %40 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Hizm., Hayat boyu Ogrenme Hizm., Mesleki ve Teknik egitim Hizm, Orta Ogretim Hizm, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizm., Temel Egitim Hizm. Ozel Ogretim Hizm. Strateji Gelistirme Hizm. Destek Hizmetleri
Riskler - Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarimnin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

Stratejiler S4.2.1 - Ortadgretimde ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun bakanlik¢a belirlenen esnek modiiler program ve ders ¢izelgesi kullanilacaktir.
S4.2.2 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi icin ¢aligilacaktir.
S4.2.3 - Okullar aras1 basari fark: azaltilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.571.220,04 TL
Tespitler - Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan baz1 okullar dezavantajli konumda olmasi.
Ihtiyaclar - Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmas,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Fen Liselerinin Universitelerle ve 6zel sektorle olan isbirlikleri Bakanlhk il ve il¢e Milli Egitim Miidiirliigiiniin
yapaca@i protokollerle niteligi giiclendirilecektir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Fen Liselerinin Universitelerle ve ozel sektorle olan isbirlikleri Bakanhk il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapacag protokollerle niteligi gii¢lendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe i
Etkisi Baslangie 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Sikhg
o Degeri Sikhig
(%)
PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen proje sayisi 40 0 3 4 5 8 10 6 Ay 6 Ay

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda

. 20 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
imzalanan protokol sayis1

PG.4.Z.§.3 F en ve sosya!. Enlufllex; llse}erlnde ders ve proje 20 3 5 7 10 15 20 6 Ay 6 Ay
etkinliklerine katilan 6@retim iiyesi sayisi

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel o o o o

etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci orani (%) 20 0 0 710 710 720 730 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Genel Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Okullarinin baglh oldugu Birimler

Riskler - Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamas,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki dgrencilerin iiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligr.

Stratejiler S4.3.1 - Fen liselerindeki 6grencilerin iiniversitelerin arastirma olanaklarindan ve
Laboratuvarlarindan yararlanmalari saglanacaktir.
S4.3.2 - Fen liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.340.034,91 TL
Tespitler - Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin cok  yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ergevesinde se¢ilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Ihtiyaglar - Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda is birliklerinin artirilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici se¢iminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinn niteligi artirllacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhig1
PS} 4.4:1. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 30 34 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay
o6grenci sayisi
PG 4.4.2. Yabanci dil dersi yilsonu PG 44.2.1 65 70 70,5 71 7 73
puani ortalamasi Ortaokul
PG 4422 40 6 Ay 6 Ay
e 64,99 65 65,5 66 67 68
Ortaogretim
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlar tarafindan 40 0 100 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler S44.1
S4.4.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Din Ogretimi Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekdgrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
- imam hatip ortaokuluna devam eden cocuklarimiza ozellikle Arapca ve diger

Yabana dil alanlarinda nitelikli destek egitimleri diizenlenmek iizere yaz okullar:

acilacaktir.
- imam hatip okullar1 ve Universite arasinda bilimsel ve entelektiiel gelisimlerini
desteklemek i¢in bilim, kiiltiir ve sanat alanlarindaki akademisyenler tarafindan verilecek farkindalik ve vizyon etkinlikleri
diizenlenecektir.
3.248.005,42 TL
- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin Yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,- Akademik kogluk sisteminin
gelistirilmesi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmeleri icin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri
daha islevsel hale getirilecektir.

Amacg 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef S.1. flgemizdeki rehber 6gretmenlerin ve brang 6gretmenlerinin dgrencilerin mizag, ilgi ve yetenekleri konusundaki yeterlilikleri; Bakanlikca ve
Universitelerce verilecek lisansiistii ve sertifika programlariyla desteklenerek bu hizmetler konusundaki verimlikleri arttirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor Sikhg:
Etkisi (%) Degeri Sikhgi

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden
mesleki gelisime yonelik hizmet ici 80 0 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay

egitime katilanlarin orani (%) 6 Ay
PG 5.1.2. Kariyer ve rehberlik
sisteminden yararlanan 20 1500 2000 2500 3000 3500 4500 6 A 6 A
ogrenci sayisi (8. ve 12. Siniflar) Y Y
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim, Orta Ogretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizm.
Riskler - Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler SS5.1.1 - Psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmetleri ile ilgili diizenlenen lisansiistii ve sertifika programlarina katihmlari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 6.563.498,79 TL
Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

Intiyaclar
- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin akranlarindan soyutlamayan kaynastirma egitimlerine devam edilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin akranlarindan soyutlamayan kaynastirma egitimlerine devam edilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi 2019 2020 2021 2022 2023 izle Rapor
Etkisi ¢ Degeri me Sikhig
(%) Sikh
81

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar ile ilgili hizmet ici egitim verilen 60 150 200 250 300 400 500 6 Ay 6 Ay
O0gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun

asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 40 30 33 40 45 >0 33 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim, Orta Ogretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizm.
Riskler - Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitliinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

Stratejiler S5.2.1 -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.180.071,14 TL
Tespitler - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas.
Intiyaclar - Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhig
PG 5.3.1 Bilim ve sa{l?t me.rkezlerl ogrup tarama 50 07 %10 %13 %15 918 9420 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merokeu 6grencilerinin 20 94,94 9495 94,96 94,96 9497 08 6 Ay 6 Ay
programlara devam orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik ac¢ilan destek egitim odalarinda derslere 30 25 40 50 65 90 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim, Orta Ogretim, Din Ogretimi, Mesleki Egitim, Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme , Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizm. Bilgi Islem Bolimii

Riskler - Tiim 6grencilerin tarama sistemine déhil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Uretilmesinde sikintilar yaganmasi,

- Ozel sektdriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.
Stratejiler S53.1 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

S5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tasmacaktir.
S533 Ozel yetenekli cocuklar: tanima ve tarama flimizdeki Universitedeki akademisyenlerden destek alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5.180.071,14.-TL
Tespitler - Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmast,
- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarimin yetersiz olmast.
Ihtiyaclar - Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,
- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalari yapilmast icin kaynak ihtiyaci,
- Olgek gelistirme ¢aligmalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinm artirilmast igin is
birligi yapilmasi.
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Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacg 6

Hedef 6.1
Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 isletmelerin ve
mezunlarin mesleki ve
teknik egitime iliskin
memnuniyet orani(%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde

Test Seti uygulanan dgrenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim

ogrenci sayisi
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler Se.1.1
S6.1.2

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021
Etkisi Degeri
(%)
isletmelerin memnuniyet
orani (%) %62 %75 %75 %75
50
Mezun(l)arln memnuniyet %59.67 9470 %470 9470
orani (%)
30 90 95 120 140
20 5 7 13 20

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirligii
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim Ozel Ogreti ve Bilgi Islem Hizmetleri

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
4.821.410,61 TL
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglartyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimima yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyapi
iyilestirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyap: iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim 100 100 120 140 145 150 150 6 Ay 6 Ay

faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Birimler

Riskler - Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamast,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Stratejiler Se6.2.1 Sektdriin ihtiyaci olan nitelikli isgiiciiniin saglanmasi amaciyla mesleki egitim kurumlarinda donanimin teknolojiye uygun olarak
yenilenmesi.

Maliyet Tahmini 7.405.325,61 TL

Tespitler - Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,
- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin
yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin
egitim alt yapist i¢in dogrudan kullanilamamasi.

Intiyaclar - Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gergeklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas igin is birlikleri,
- Doéner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

mesleki ve teknik ortatégretim kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 40 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

protokol sayisi

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali model basvurusu 40 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve
O6gretmeni sayisi

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizm.Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve Teknik Egitim Hizm.. IS KUR OSB STK iL ISTIHDAM KURULU
OZEL SEKTOR TEMSILCILERI

Riskler - Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmast,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler S6.3.1 - MesleKki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirillacaktir.
S6.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlan yetistirilecektir.
S6.3.3 - Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.
Maliyet Tahmini 6.421.991,67 TL
Tespitler - Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede
olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast.
Intiyaclar - Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari i¢in ilgili kurumlarin desteginin saglanmas,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.
Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhg: Sikhig:
(%)
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 %7,5 %38,5 %9 %9,5 %10 %10,5 6 Ay 6 Ay
oPg :lézoi )Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama 25 %72 %73 %74 %76 %78 480 6 Ay 6 Ay
(1)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 25 %34 %37 %41 %44 %49 %55 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.4 Tiirkiye'deki gecici k Itindaki 5-17
uritye deld gegic orima aincakl >-2/ yag 25 %64 69% %73 %75 | %85 | %88  6Ay 6 Ay

grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma oram (%)

Koordinator Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler Se6.4.1

S 6.4.2
S6.4.3
Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6@renme programlarinin daha nitelikli bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir
- Iicemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 artirilacaktir
7.834.582,07 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢aligmasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarim yetersiz kalmast,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve baz1 bélgelerde ¢cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda
direng gostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde ¢aligmast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmas,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erigimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme galigmalari
hizlandirilmasi,

- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6@retim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar: artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarimin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik
caliymalar yapilacaktir.

Amag 7 Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir zel 6gretim yapisina gegilecektir.
Hedef 7.1 Ozel Ogretime devam eden dgrenci oranlari arttirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor Sikhig:
Etkisi Degeri Sikhig
(%)
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 40 %15,7 %15,8 %15,9 %16 %16,1 %16,2 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin orani (%) 20 %4,6 %4,7 %4,8 %4.,9 %S5 %S3,1 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani 20 %06 %606,1 %6,2 %06,3 %6.,4 %06,5 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 7.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 20 %13 %13,1 %13,2 %13,3 %13,4 %13,5 6 Ay 6 Ay
6grencilerin orani (%)
Koordinatdr Birim Ozel Ogretim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Ozel Ogretim Hizmetleri
Riskler - Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1 diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
Stratejiler S71.1 - Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢alismalar yapilmasi
Maliyet Tahmini 8.441.600,72 TL
Tespitler - Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmast,
- Milletleraras1 6zel gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
alimacagi bir modiiliin olmamasi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.
Ihtiyaglar - Ozel 6gretim alanna iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galismalar yapilmast,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarmi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
- Milletleraras1 &zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin denetimi arttirilarak, sertifika tiiriiniin gerektirdigi ara¢ gere¢ ve techizatla tam

donanimlari saglanacaktir.

Amacg 7
Hedef 7.2

Performans Gostergeleri

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim
kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi
Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler S7.2.1

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Ilge genelinde Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligi artirinlacaktir

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapo
(%) Degeri Sikhgi r
Sikhg
1
100 4216 4300 4800 5200 5600 6000 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Hizmetleri
Ozel Ogretim Hizmetleri ,Hayat Boyu Ogrenme
- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve iyilestirme merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.
6.846.058,19 TL
- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarma iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin
denetiminin etkin olarak yiiriitilememesi.
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,
- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarmin egitim ve smav standartlarinm yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine ydnelik
diizenleme yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme
Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda hedeflere
gore tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

>

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kaynak
Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve
Belediye
Katkisi
Okul Aile
Birlikleri

Diger (AB ve
Sos. Yard ve
Day.
Fonlar1.)
TOPLAM

2019

2.900.000.00

23.000.000.00

26.000.000.00

2020 2021
3.250.000.00 3.750.000.00
28.000.000.00 35.000.000.00

31.252.020,00 38.752.021,00

2022 2023 Toplam Maliyet
4.500.000.00 5.000.000.00 39.500.000.00
41.000.000.00  48.000.000.00 = 175.000.000.00

45.502.022,00 = 53.002.023,00  214.500.000,00

Tablo 17 Kaynak Tablosu
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 22 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Plan déonemi amac¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo18: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

A;‘I‘:(‘;e‘f’e 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC 1 | 7.613.891,45 | 833815625 | 11.332.26324 | 12.139.000,00 | 13.136.188,64 | 52.559.499,58
Hedef 1.1 | 3.562.846,32 | 3.852.14568 | 5.548.95501 | 5.958.85501 | 6.467.89623 | 25.390.698,25
Hedef12 | 2.537.963.82 | 2.678.569.25 | 3.692.712,99 | 3.892.54865 | 4.150.603,00 | 16.952.397.71
Hedef13 | 1.513.081,31 | 1.807.441,32 | 2.090.59524 | 2.287.59634 | 2.517.689,41 | 10.216.403,62
AMAC2 | 344891523 | 3.656.198,00 | 4.650.30499 | 6.498.056,00 | 7.087.127,65 | 25.340.601,86
Hedef2.1 | 1.928.56825 | 2.025.600,00 | 2.599.75560 | 3.290.750,00 | 3.384.999.00 | 13.229.672,85
Hedef22 | 770.198,36 825.368,00 1.025274,70 | 1.725.657,00 | 2.156.929,00 | 6.503.427,06
Hedef2.3 | 750.148,62 805.230,00 1.025274,70 | 1.481.649,00 | 1.545.199,65 | 5.607.501,97
AMAC3 | 212525347 | 3.258.142,68 | 4.252249,67 | 5.148.070,55 | 6.506.819,00 | 21.290.53537
Hedef3.1 | 925.656,00 | 155933634 | 2.132.14897 | 2.652.685,55 | 3.555.896,00 | 10.825.722,86
Hedef3.2 | 925.656,00 | 1.348.80634 | 1405.000,70 | 1.609.888,00 | 1.875.697,00 | 7.165.048,04
Hedef33 | 273.941,47 350.000,00 715.100,00 885.497,00 | 1.075.226,00 | 3.299.764.47
AMAC 4 | 324456078 | 4.146.520,15 | 4.440.000,00 | 5313.627,49 | 6.584.845,15 | 23.729.553,57
Hedef4.1 | 1.285.058,10 | 1.510.547,94 | 1.620.000,00 | 1.999.000,00 | 2.155.687,15 | 8.570.293,19
Hedef4.2 | 1.285.058,10 | 1.510.547,94 | 1.620.000,00 | 1.999.627,00 | 2.155.987,00 | 8.571.220,04
Hedef43 | 337.222,29 562.712,13 600.000,00 667.000,49 | 1.173.100,00 | 3.340.034,91
Hedef4.4 | 337.222,29 562.712,13 600.000,00 648.000,00 | 1.100.071,00 | 3.248.00542
AMACS5 | 1.625.650,78 | 2.368.89027 | 3.300.800,00 | 4.092.915,01 | 5.535.385,00 | 16.923.641,06
Hedef5.1 | 525.650,78 | 1.000.000,00 | 1.047.14400 | 1.503.91501 | 2.486.789,00 | 6.563.498,79
Hedef5.2 |  550.000,00 684.445,14 1.126.828,00 | 1.294.500,00 | 152429800 | 5.180.071,14
Hedef5.3 | 550.000,00 684.445,14 1.126.828,00 | 1.294.500,00 | 1.524.298,00 | 5.180.071,14
AMAC 6 | 4254.12829 | 4.728.661,94 | 5.080.125,68 | 5.614.119,00 | 6.806.275,06 | 26.483.309,97
Hedef6.1 | 681.439,79 800.090,70 928.256,00 1.052.835,06 | 1358.789,06 | 4.821.410,61
Hedef6.2 | 125847600 | 1377.09691 | 1.424.09685 | 1.549.290.85 | 1.796.365,00 | 7.405.325,61
Hedef6.3 | 98875625 | 1.107.387,16 | 1226.19600 | 1.410.29626 | 1.689.356,00 | 6.421.991,67
Hedef6.4 | 132545625 | 1444.087,16 | 150157683 | 1.601.696,83 | 1.961.765,00 | 7.834.582,07
AMAC7 | 1.945.600,00 | 2.661.56537 | 3.034.140,00 | 3.693.100,50 | 3.953.253,03 | 15.287.658,90
Hedef7.1 | 972.800,00 | 1.330.782,69 | 1.617.100,00 | 2.153.350,00 | 2.367.568,03 | 8.441.600,72
Hedef7.2 | 972.800,00 | 1.330.782,69 | 1.417.040,00 | 1.539.750,50 | 1.585.685,00 | 6.846.058,19
T‘gll\fffM 24.258.000,00 | 29.158.134,66 | 36.089.883,57 | 42.498.888,55 | 49.609.893,53 | 181.614.800,31
GENEL
YONETIM 1.742.000,00 2.093.885,34 2.635.137,43 3.003.133,45 3.392.129,47 12.866.285,69
GIDERI
RO | 2600000000 | 3125202000 | 3872502100 | 45.502.02200 | 53.002.023,00 | 214.500.000,00
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[ZLEME VE
DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Ilgemizde stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planindaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakig agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

SAEDANE Sl e

Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin  gelistirilmesi  siirecleri olusturmaktadir. Izleme ve
Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yillik
planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Tk alty aylik
toplantilarnin gergeklesmelerin
gerceklegtirilmesi belirlenmesi
D‘;Eerlaldi:e Izleme raporunun
haz.l.f L hazirlanmas: ve
e ulma; : sunulmasi
Tzleme verilerinin topi{::f E'l_le
degerlendirilmesi stk ataen:
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 5 : Izleme ve Degerlendirme Siireci
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MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Y1l tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge
Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
SGB’nin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigint miimkiin kilmak,
miikerrerligi dnlemek ve katilimcilign artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii gelistirilmistir. Modil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bi¢imde
Bakanligimiz tarafindan uygulamaya alinmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme
siirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak iizere Bakanlik birimlerinde izleme ve
degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Nitel veri analizi kapsaminda ise
stratejiler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisindeki Bakanlik faaliyet
alanlarina gore icerik analizi olusturmaktadir. Bu yolla Bakanligin faaliyetlerinin yogunlastig1 veya
gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Donem izleme ve Degerlendirme Raporu ve
Donem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgulari
0zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Bakanlik birimleri ile gergeklestirilen toplantilarda
paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiriitilmiistiir.
Bakanliga 6zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri
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kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bircok bilgi kayit altina alinmigtir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

izleme ve Uygulama [zleme Degerlendirme Raporlama
Degerlendirme Doénemi Doénemi Doénemi
Donemi Stire¢ Agiklamasi
Birinci Ocak-Haziran Her yilin
Izleme ve Donemi 1. Ilce MEM Birimleri tarafindan Haziran ay1
Degerlendirme sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili ~ sonuna kadar
Donemi gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi.

3. Arastirma, Stratejik Planlama ve
Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE)
tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
birimlerle koordineli ¢alismalar
yapilarak elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.

4. SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumu

kiyaslanacaktir.

Ikinci Tiim yil 1. Ilge MEM Birimleri tarafindan Izleyen yilin
Izleme ve sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili Ocak ay1
Degerlendirme yilsonu gerceklesme durumlarina sonuna kadar
Doénemi iligkin verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi.

2. Ust yonetici bagkanhiginda diger
birim yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile

bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Tablo 19 : Izleme ve Degerlendirme
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